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“Dijital Gelecek: Geng Denetimli Serbestlik Yiikiimliilerinin Istihdama Entegrasyonu”
projenin ikinci calistayinin konusu olan “Yasam ve Meslek Becerilerinin Gelistirilmesi
Eskisehir Eylem Plan1”nin gelistirilmesi adimina denetimli serbestlik yiikiimliileri ile ekonomik
sektor temsilcileri katilmigtir. Yuvarlak masa calismalar1 olarak gergeklestirilen etkinlikte
katillmcilarin  konuyla ilgili egilim ve beklentilerini saptamak iizere ii¢ farkli anket
uygulanmigtir. Anketlerden ilki, katilimcilarin mesleki beceri ihtiyag ve taleplerinin
belirlenmesine yoneliktir. ikinci anket ise yine katilimcilarin yasam becerilerinin ihtiya¢ ve
taleplerine oldugu kadar denetimli serbestlik yiikiimliilerinin bu tiir becerilere bakisini bulmay1
hedeflemektedir. Yiikiimliilerin ve sektorel temsilcilerin konuya genel yaklasimi ise tiglincii
anket ile tespit edilmeye calisilmistir. Her ii¢ anketin sonuclari, mesleki ve yasamsal olmak
tizere iki farkli eylem planinin gelistirilmesine imkan saglamistir. Genel yaklasimi hedefleyen
ticlincii anket ile her iki kesimden elde edilen sonuglarin yorumu, mesleki beceri eylem plant

ve yasamsal beceri eylem plani asagida sirayla verilmistir.
Kisaltmalar:

= DSY: Denetimli serbestlik yiikiimliileri

= EST: Ekonomik sektor temsilcileri

= MYK: Mesleki Yeterlilik Kurumu

» [SKUR: Tiirkiye Is Kurumu

= STK: Sivil toplum kurulusu

= OSB: Organize Sanayi Bolgesi
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DENETIMLIi SERBESTLIK YUKUMLULERININ YAKLASIMI

TIMLI SERBESTLIK YUKUMLULERININ iSTIHDAMA ENTEGRASYONU

Bu boliim, Eskisehir’de diizenlenen “Yasam ve Meslek Becerilerinin Gelistirilmesi
Eskigehir Eylem Plan1” calistayinda, denetimli serbestlik yiikiimliilerine uygulanan ankete
verilen yanitlarin analizini igermektedir. Amag, yiikiimlilerin istthdama katilimini
kolaylastiracak mesleki, psikososyal ve davranigsal ihtiyaglar1 tespit etmek ve bu veriler

dogrultusunda politika ve eylem Onerileri gelistirmektir.

Ise Baslama ve Uyum Siireci: Denetimli serbestlik yiikiimliileri (DSY) igin en ¢ok zorlanilan
konunun is arkadaglariyla uyum saglamak oldugu anlasilmigtir. Diger 6nemli zorluklar arasinda
igverenle iletisim ve teknik detaylar1 6grenme gelmektedir. Sosyal uyum ve iletisim becerileri,
ise uyumda temel bir eksiklik alanidir. Bu durum, meslek becerilerinden c¢ok kisilerarasi

iligkiler ve iletisim egitimlerinin 6nemini gostermektedir.

Geri Bildirim ve iletisim: DSY, geri bildirimin nedenlerini anlamaya ¢aligmanin dogru tepki
oldugunu belirtmistir. Yalnizca daha kiigiik bir boliimii, savunmaci bir tutum sergilemektedir.
Yiikiimliiler genel olarak yapici geri bildirime acik bir tutum gostermekte, bu da gelisime ve

ogrenmeye yatkinlik agisindan olumlu bir gostergedir.

Catisma Yonetimi: DSY, anlagmazliklar1 agik ve saygili bicimde konusarak ¢dzmeyi tercih
etmektedir. Katilimcilar, siddet veya kaginma davranisi yerine iletisim temelli ¢6ziim yollarini

benimsemektedir. Bu, sosyal rehabilitasyonun bagarili bir yoniinii yansitir.

Disiplin ve Kurallara Uyum: DSY i¢in en ¢ok zorlanilan alan is kiyafetlerini giyme ve ise
zamaninda gelme olarak belirlenmistir. Disiplin aligkanliklarinin gelistirilmesi i¢in zaman

yonetimi ve is yeri disiplini egitimleri gereklidir.

Takim Calismasi Bilinci: DSY, bireysel sorumlulugun takimin basarisint dogrudan
etkiledigini diisiinmektedir. Takim calismasina yonelik farkindalik yiiksektir; uygulama

becerilerinin desteklenmesi Onerilir.

Mesleki Egitim Tercihleri: Sertifikali ve uygulamali egitimler en ¢ok tercih edilen

seceneklerdir. Temel bilgisayar kullanim1 ve tamirat isleri, is bulma sansini artiran beceriler
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olarak one cikmustir. Dijital okuryazarlik ve pratik meslekler oncelikli alanlardir. Egitim

planlarinda bilgisayar becerileri + teknik ustalik modiilleri entegre edilmelidir.

Belgeler ve Mesleki Taninirhk: MYK sertifikasi en ¢ok giivenilen belgedir. Resmi taninirliga

sahip sertifikalarin, igveren giiveni agisindan biiyiik 6nemi vardir.

Is Giivenligi Bilinci: En temel 6nlem olarak is giivenligi egitimi goriilmektedir. Biling diizeyi

yuksektir; uygulama alanlarinda desteklenmesi gerekir.

Finansal Okuryazarhk: Katilimcilarin yariya yakini, maasindan tasarruf etmeye c¢alistigini
belirtmistir. Yaklasik tigte biri ise gelir-gider takibi yapmamaktadir. Finansal planlama ve biitce

yoOnetimi egitimi, yasam becerileri modiiliine eklenmelidir.

Stresle Bas Etme: Katilimcilarin yarisi, stresle basa c¢ikmada sosyal destek (arkadaslarla
paylagim) yontemini tercih etmektedir. Yaklasik dortte biri ise yalniz kalmay1 segmektedir.
Sosyal destek egilimleri olumlu; ancak duygusal farkindalik ve bireysel basa ¢ikma becerileri

giiclendirilmelidir.

Mesleki Hedefler: Yiikselme imkanm1 ve yiiksek maas baslica motivasyon kaynaklar

arasindadir. Yiikiimliiler yalnizca ise erisim degil, kariyer gelisimi hedeflemektedir.

Psikolojik Durumlar: Problem karsisinda en ¢ok hissedilen duygu kaygi, ardindan 6fke olarak
ifade edilmistir. Psikososyal destek ve duygusal dayaniklilik ¢aligmalar1 eylem planina dahil

edilmelidir.

Istihdam Oniindeki Engeller: Sabika kaydi ve isveren onyargisi temel engellerdir.

Farkindalik kampanyalar1 ve isveren tesvikleri kritik 6nemdedir.

Tesvik Mekanizmalari: En etkili goriilen destekler SGK prim destegi ve hibe/kredi olarak

ifade edilmistir. Istihdam politikalarinda mali tesvikler 6ncelikli arag olarak gériilmektedir.

Sosyal Destek Kaynaklari: DSY i¢in aile, en giiclii destek unsurudur. Denetimli Serbestlik
Gorevlisi ikinci sirada gelmektedir. Aile destegi siirecin merkezinde; ancak kurumsal destek

(ISKUR, STK) zayiftir. Isbirliklerinin gii¢lendirilmesi gerekir.
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Toplumsal Onyargi ile Miicadele: Katilimcilar bilgilendirme ve basarili &rneklerin
duyurulmasi yoluyla Onyarginin azalabilecegini diistinmektedir. Kamu farkindalik

kampanyalari, medya araciligiyla goriintirliik kazanmalidir.

Kisisel Gelisim Yontemleri: Kitap okumak, kurslara gitmek ve internet arastirmasi baslica

yontemlerdir. Ogrenme istegi yiiksek; erisilebilir egitim platformlar gelistirilmelidir.

Genel Degerlendirme: Anket sonuglari, denetimli serbestlik yiikiimliilerinin; yiiksek 6grenme
istegine, yapict iletisim egilimlerine, gercekci istihdam hedeflerine sahip oldugunu
gostermektedir. Buna karsin is disiplini, finansal yonetim, psikolojik dayaniklilik ve toplumsal

Onyargi ile bas etme konularinda destege ihtiya¢ duyulmaktadir.
Oneriler:
* Yasam Becerileri Egitim Modiilleri
» [letisim, zaman y&netimi, stresle basa ¢ikma, finansal planlama.
= Mesleki Egitim Programlari
* Uygulamali MYK onayli modiiller (bilgisayar, tamirat, kaynak, ascilik).
» [sveren Farkindalik Kampanyalari
» “Ikinci Sans” temali kamu spotlar, tesviklerle desteklenmis istihdam projeleri.
= Psikososyal Destek ve Rehberlik
= Bireysel danigmanlik, grup terapisi, mentorluk sistemi.
» Kurumsal Isbirlikleri
* Denetimli Serbestlik Miidiirliigii, ISKUR, OSB’ler ve STK lar arasinda eylem birligi.

Denetimli serbestlik yiikiimliilerinin topluma yeniden kazandirilmasinda meslek
becerilerinin yani sira sosyal uyum ve kisisel gelisim unsurlarina odaklanmak gereklidir.
Eskisehir modeli, bu alanlarda gelistirilecek kapsamli eylem plani ile Tiirkiye genelinde 6rnek

teskil edebilir.

2O Or

ESKISEHIR f:\(é(
- DENETIMLI @
@ E SERBESTLIK @

"Erasmus+ / Avrupa Dayanisma Programs kapsaminda Avrupa Komisyonu tarafindan desteklenmektedir. Burada yer alan igenk vazann
gorslernnm  yansitmaktadir  ve  bu  gorlislerden Avrupa Komisyonu  ve  Turkive Ulusal Ajanst  sorumlu  tutulamaz.

6



€E /== E

Avrups Birigl taradndan
finanse edimebteds

EKONOMIK SEKTOR TEMSILCILERININ YAKLASIMI

TIMLI SERBESTLIK YUKUMLULERININ iSTIHDAMA ENTEGRASYONU

Bu boliim, Eskisehir’de diizenlenen “Yasam ve Meslek Becerilerinin Gelistirilmesi”
calistayinda ekonomik sektor temsilcilerinden toplanan anket sonuglarina dayanmaktadir.
Calismanin amaci, denetimli serbestlik yiikiimliilerinin istthdamina yonelik isveren algisini,
oncelikli ihtiya¢ alanlarimi ve is birligi olanaklarini ortaya koymaktir. Ankete yanit verenler,
Eskisehir’de farkli sektorlerden gelen 6zel sektor temsilcileridir. Katilimceilar genellikle imalat,

hizmet, sanayi ve ticaret alanlarinda faaliyet gostermektedir.

Istihdama yénelik algilar: En biiyiik ¢ekincelerin sabika kaydinin olusturdugu giivensizlik ve
is disiplini sorunlar1 olarak ifade edilmistir. Isverenler i¢in temel bariyerin giiven ve disiplin

konularinda yogunlastig1 goriilmektedir.

Ise ahmda en 6nemli kriter: Mesleki yeterlilik ve deneyim, miilakat ve iletisim becerileri ile
Denetimli Serbestlik Miidiirliigii tavsiyesi agirlikli olarak bu sirayla ifade edilmistir. Bu bulgu,

isverenlerin somut beceriye ve kisisel tutuma 6nem verdigini gosterir.

Onyargilar ve uyum beklentileri: En sik dnyargi, suca egilimli olduklar1 diisiincesi olarak
ifade edilmistir. Bu, toplumsal dnyargmin istihdam siirecinde belirgin bir bariyer oldugunu
gostermektedir. Yikiimlillerden beklenen beceriler zaman yonetimi ve is disiplini, takim
calismasina uyum olarak ifade edilmistir. Isverenler, yiikiimliilerden dncelikle teknik beceriden

ziyade davranissal yeterlilik beklemektedir.

Isverenin beklentileri ve firsatlar: Katki alani olarak toplumsal duyarliligm artmasi one
cikmistir. Isverenler istihdami yalnizca ekonomik degil, sosyal sorumluluk perspektifinden de
degerlendirmektedir. En 6nemli mesleki beceri, endiistriyel makineleri kullanma olarak ifade

edilmistir. Bu durum, Eskisehir’in sanayi agirlikli yapisina uygundur.

Egitim programi tercihi: EST icin Sanayi Odasi ve Esnaf Odalari i birligiyle diizenlenen

pratik egitimler tercihi acik farkla 6ndedir. Bu, uygulamali, sektorle entegre egitimlerin 6nemini

vurgular.
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Egitime katilmi artiracak yontem: Egitim sonunda is garantisi verilmesi olarak ©ne

cikmistir. Isverenler, is garantili ve sonug odakl1 egitimleri tercih etmektedir.

Belgelendirme ve Meslek Talebi: EST i¢in en giivenilir belge: Mesleki Yeterlilik Kurumu
(MYK) sertifikasidir. Bu bulgu, standart ve resmi belgelere duyulan giiveni gostermektedir.

Ihtiyac duyulan meslekler: Bu konudaki ihtiyag ve talep, nitelikli teknik eleman, dzel olarak

ise lojistik, bakim-onarim, kaynak, CNC gibi sanayi alt dallar1 belirtilmistir.

Tesvik ve yasal diizenleme talepleri: En cazip tesvik gelir vergisi ve SGK prim destegi olarak
ifade edilmistir. Yasal diizenleme 6nceligi olarak vergi ve prim tesviklerinin artirilmasi ile
sabika kaydi kullaniminin yeniden diizenlenmesi Onerilmistir. Bu sonuglar, igverenlerin

finansal yiikleri azaltan somut destekleri dncelikli gérdiigiinii ortaya koymaktadir.

Is birligi ve destek mekanizmalar: Ise alim sonrasi en ¢ok ihtiyag duyulan destek igin agirlik
olarak is yeri uyum sorunlar1 i¢in rehberlik destegi onerilmistir. Isverenler, yiikiimliiniin is
ortamina psikososyal destekle entegre edilmesini istemektedir. Uyum sorunlarinda bagvurulan
kurum Denetimli Serbestlik Miidiirliigii olmaktadir. Bu, miidiirliigiin sahadaki giivenilir paydas
olarak goriildigiinii gostermektedir. Uyumu artirici yontem olarak yoneticilerin diizenli geri
bildirimleri ve Performansa dayali prim sistemi ifade edilmistir. Bu bulgu, tesvik edici yonetim

uygulamalarinin etkili olabilecegini gosterir.

Sosyal destek ve izleme mekanizmalari: En 6nemli sosyal destek, psikolojik danigmanlik
hizmeti olarak goriilmektedir. Isverenler, istihdamn siirdiiriilebilirligi icin psikososyal destek
gerekliligini vurgulamaktadir. Izleme yontemi, Denetimli Serbestlik Miidiirliigii personelinin
diizenli ziyaretleri olarak ifade edilmistir. Isverenlerin, siirecin aktif izlenmesini tercih ettigi

goriilmektedir.

Is birligi kurumlari ve farkindahk: ISKUR is birligi alani, ortak mesleki egitim programlari
diizenlenmesi seklinde One cikmistir. Bu, kamu-6zel sektdr ortakligina duyulan ihtiyact

gostermektedir. Toplumsal farkindalik yontemi olarak ise basarili entegrasyon hikayelerini
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medya araciligiyla paylasilmasi oOnerilmistir. Kamuoyu destegini artirmak icin pozitif

orneklerin goriiniir kilinmas1 onerilmektedir.
Genel Degerlendirme:

EST anketi sonuglari, isverenlerin denetimli serbestlik yiikiimlillerine yonelik belirli
Onyargilara sahip olmakla birlikte, pratik beceri, disiplin ve destek mekanizmalar

saglandiginda istihdama agik olduklarini géstermektedir.

BOYUT EGILIM / SONUC
Giiven ve onyargi En biiytik engel sabika kaydi ve disiplin kaygisi
Beklenti Davranigsal beceri + teknik yeterlilik
Egitim yaklasim Sektorle is birligi i¢inde, ig garantili uygulamali egitim
Tesvik Vergi ve SGK destegi en 6nemli faktor
Sosyal destek Psikolojik danigmanlik ve igyeri rehberligi
Kurumsal is birligi Denetimli Serbestlik + ISKUR + Odalar is birligi talebi

Politika ve Eylem Onerileri:

=  Mesleki uyum programlari: Sanayi Odasi ve Denetimli Serbestlik is birligiyle sektor

bazli, 15 garantili uygulamali kurslar acilmalidir.

» Psikososyal destek entegrasyonu: Istihdam siirecine rehberlik ve psikolojik

danigsmanlik hizmetleri dahil edilmelidir.

= Tfsveren tesvik paketleri: Vergi, prim ve sigorta destegi iceren 6zel istihdam tesvikleri

yayginlagtiriimalidir.

» izleme ve mentorluk sistemi: Ise yerlestirilen yiikiimliiler icin “isveren mentor

program1” kurulmali, diizenli geri bildirim toplanmalidir.

Qe

et i@
p . ML (A
@ . E SERBESTUK @

"Erasmus+ / Avrupa Dayanisma Programs kapsaminda Avrupa Komisyonu tarafindan desteklenmektedir. Burada yer alan igenk vazann
gorslernnm  yansitmaktadir  ve  bu  gorlislerden Avrupa Komisyonu  ve  Turkive Ulusal Ajanst  sorumlu  tutulamaz.

9



i

Avrups Birkigl tarasdndan
finanse edimehteds

¢

Zd

- -,/ R GENC DENETIMLI SERBESTLIK YUKUMLULERININ iSTIHDAMA ENTEGRASYONU
44!. R

* Farkindahk kampanyalari: Basarili Ornekler medya ve yerel platformlarda

paylasilmalidir.

Calistay ve anket bulgulari, Eskisehir’de denetimli serbestlik yiikiimliilerinin istihdami1
icin kurumsal is birligi, pratik egitim, giliven temelli yaklasim ve sosyal destek
mekanizmalarinin hayati oldugunu ortaya koymaktadir. Elde edilen sonuglar, “Yasam ve
Meslek Becerilerinin Gelistirilmesi Eskisehir Eylem Plan1” i¢in somut politika temelleri

olusturmaktadir.
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MESLEK BECERILERININ GELISTIRILMESI ESKISEHIR EYLEM PLANI

Bu eylem planinin amaci, Eskisehir’de denetimli serbestlik yiikiimliilerinin yeniden
topluma kazandirilmasini ve yerel isgiicii piyasasinin ihtiyaglarina uygun becerilerle
donatilmasini saglamaktir. Plan, hem yiikiimliilerin ilgi ve 6grenme istegi gosterdigi beceriler
hem de sektdr temsilcilerinin “gok 6nemli” olarak degerlendirdigi beceriler dikkate alinarak

hazirlanmistir.

Denetimli Serbestlik yilikiimliilerinin mesleki beceriye iligskin 6grenme ilgileri ile sektor
temsilcilerinin ayni1 beceriler igin sektorel onem diizeyleri karsilastirmalr analiz ile “ytiksek ilgi

+ yiiksek istithdam talebi” kesisimleri dnceliklendirilmistir.
Ortak Yiiksek Oncelikli Alanlar:

Ortak yiiksek oncelikli alanlara iliskin beceriler hem yiikiimliiler tarafindan 6grenilmek

istenmis hem de sektorler tarafindan “cok 6nemli” veya “Onemli” goriilmiistiir:
ONERILEN EGIiTiM

BECERILER GEREKCE R
TURU

Tiim sektorler i¢in zorunlu ve temel

Is Saghg ve Giivenligi Kisa siireli sertifika

(iSG) beceri;  yikiimlilerde  yiikse

farkindalik

Temel Bilgisayar Sektorlerde dijital gecisin artmast;
Okuryazarhgi & Ofis yiikiimliilerde orta-yiliksek 6grenme 30 saatlik uygulamali kurs
Programlan istegi

programi (1 hafta)

Yeni Teknolojiler
(E-ticaret, sosyal medya,
3D yazici, drone)

Her iki grup da “gelecek odakli” |Teknoloji laboratuvari
beceri olarak degerlendirmistir destekli modiiler egitim

Sektorlerde artan dijital pazarlama

Dijital Pazarl
|ita” tazariama talebi,  yikimliilerde yiiksek

Uygulamali proje temelli

Temelleri . kurs
motivasyon
2O Qe
ESKISEHIR f:\fé{
, ‘. DENETIMLI ()
@ E SERBESTLIK @
"Erasmus+ / Avrupa Dayanisma Programs kapsaminda Avrupa Komisyonu tarafindan desteklenmektedir. Burada yer alan igenk vazann

gorslernnm  yansitmaktadir  ve  bu  gorlislerden Avrupa Komisyonu  ve  Turkive Ulusal Ajanst  sorumlu  tutulamaz.

11



|
3}5\0'__?\/\

,.

& "l
73

e,

BECERILER

Girisimcilik ve Temel
Muhasebe Bilgisi

Tagit Siiriicii Ehliyeti
(Adli sicili uygun
olanlar)

Tamir ve Bakim
(elektrikli aletler,
motosiklet)

Kaynakeilik, Makine
Bakim ve CNC
Operatorliigii

€E /== E

Avrups Birigl taradndan
finanse edimebteds

'. | SERBESTLIK YUKUMLULERININ iSTIHDAMA ENTEGRASYONU

ONERILEN EGITIM
GEREKCE N
TURU
Kendi isini  kurma  egilimi; Girisimcilik kampi, is plani
KOSGEB uyumlu igerik atolyeleri

Trafik egitim merkezleriyle

Ise giriste kritik yeterlilik
se giriste kritik yeterlili protokol

Sektorlerde talep yiiksek,
yikiimliilerde pratik beceri ilgisi Atolye tabanli pratik egitim
fazla

Sanayi sektoriinde dogrudan
istihdam  olanagi;  yiikiimliler
arasinda ilgi orta-yiiksek

OSB igbirligiyle meslek
atolyeleri

Bolgesel Oncelikli ve Alternatif Alanlar

ALAN

Yerel istihdam Alanlar
(sanayi, turizm, lojistik,
yiyecek-icecek)

Yeni Nesil Tarim & Seracilik

Grafik Tasarim ve Dijital
icerik Uretimi

Biiyiikbas/Kiiciikbas Hayvan

Bakimi, Aricihk

POTANSIYEL ACIKLAMA

Eskisehir’in istthdam yapisina | Yerel igverenlerle
dogrudan uyumlu staj/deneme programlari

Mihalgazi, Alpu, inénii cevresi | Akilli sulama, topraksiz

i¢cin uygun tarim uygulamalari
Dijital liretim alaninda Geng ylikiimliilere yonelik
girisimcilik potansiyeli beceri

Tarim il midirligi
Kirsal yiikiimliiler i¢in uygun | destekli uygulama
egitimleri

.; @
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INC DENETIMLI SERBESTLIK YUKUMLULERININ iSTIHDAMA ENTEGRASYONU

Egitim Modelleri ve Uygulama Bi¢imi

o . N SORUMLU KURUM /
EGITIM TURU ACIKLAMA ORTAK
Modiiler Beceri Kurslart 30-80 saat arva.s.l beceri H?,lk Egitim M.erkez1, Mesleki
odakli kisa egitimler Egitim Merkezi
Atolye-Temelli Makine, kaynak, bakim, OSB, Sanayi Odasi, Meslek
Uygulamalar tarim alanlari Lisesi igbirligi

Ofis, veri girisi, dijital

Dijital Beceriler Programi Bilisim Vadisi, tiniversiteler

pazarlama
Is plani, KOSGEB siireci, | KOSGEB, Eskisehir TSO, Kad
Girisimcilik Atolyesi ¥ plam, surect, OSUED, Eskisehir 150, Kadin
mentorluk Girisimciler Kurulu
Istihdam Képriisii Egitim sonrasi igverenle ISKUR, Denetimli Serbestlik
Programm eslestirme Midiirligi
Mobil Egiti Ul tkimliil . e
o . .gl mve as1n31. ?or.yu Hmiuiere Belediyeler, STK isbirligi
Rehabilitasyon Araci saha egitimi

Dijital ve Sosyal Uyum Boyutu
= Temel dijital beceriler: e-Devlet, e-posta, ¢evrim i¢i bagvuru yapabilme yetkinligi.
= Sosyal uyum modiilleri: takim ¢alismasi, iletisim, is disiplini.

= Psikososyal destek entegrasyonu: rehberlik birimi esliginde siirdiiriilen motivasyon

oturumlari.
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Eylem Takvimi (2026-2028)

NG DENETIMLI SERBESTLIK YUKUMLULERININ iSTIHDAMA ENTEGRASYONU

DONEM FAALIYET HEDEF

2026-1 Temel beceri egitimleri (ISG, bilgisayar, dijital pazarlama) 150 yiikiimlii

2026-11 Sanayi temelli uygulama egitimleri (kaynak, CNC) 100 yiikiimli
2027 Girisimcilik ve dijital tiretim modiilleri 80 katilimci1
2028 Tarim ve kirsal beceriler, istihdam kopriisti uygulamasi 60 katilimet1

izleme ve Degerlendirme

= Performans gostergeleri: Egitim tamamlama orani, istthdama geg¢is yiizdesi, yeniden

sug isleme orani.

* Degerlendirme mekanizmasi: 6 ayda bir Denetimli Serbestlik Midirligi

koordinasyonunda toplanti.
= Geri bildirim: Katilimc1 memnuniyet anketleri ve igveren goriisleri.
Beklenen Sonuclar

Eskigehir’de meslek becerilerinin gelistirilmesine yonelik bu plan, yiikiimlilerin
topluma yeniden entegrasyonunu, yerel sektorlerin iggiicii ihtiyacini, teknolojik doniisiimiin
gerektirdigi dijital yeterlilikleri bir arada ele alan biitiinciil bir model 6nermektedir. Eylem
plani, yerel ydnetimler, iiniversiteler, is diinyas1, ISKUR, Halk Egitim Merkezleri ve Denetimli

Serbestlik Kurumu isbirligiyle uygulanmalidir.
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YASAM BECERILERININ GELISTiRILMESI ESKISEHIR EYLEM PLANI

Bu eylem planinin amaci, Eskisehir’de denetimli serbestlik yiikiimliilerinin topluma
yeniden uyumlarin1 desteklemek, mesleki istihdamlarini giiclendirmek ve isverenlerin
beklentilerine uygun yasam becerileri kazandirmaktir. Plan; Adalet Bakanligi, Denetimli
Serbestlik Miidiirliigii, Eskisehir Valiligi, ISKUR, yerel yonetimler ve 6zel sektor isbirliginde

ylriitiilecektir.
Veriye Dayah Onceliklendirme
a) Ortak Oncelikler (Her iki grupca “cok 6nemli” gériilen beceriler):
= Zaman YOonetimi
»  Jletisim
»  (Ozbakim ve Hijyen
» Stres ve Ofke Kontrolii
* Toplumsal Kurallara Saygi
* [s Ahlaki ve Profesyonellik
* Problem C6zme ve Karar Verme
»  Ozgiiven ve Kendini Ifade
» Takim Caligmasi ve Isbirligi
b) Yiikiimliilerce daha ¢ok dnemsenen beceriler:
= Sosyal Sorumluluk Bilinci
* Motivasyon ve Ise Baglilik
= Temel Hukuk Bilgisi
» Miisteri ile Iletisim

= Finansal Okuryazarlik

2O Qwr
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\GENC DENETIMLI SERBESTLIK YUKUMLULERININ iSTIHDAMA ENTEGRASYONU

¢) Sektor temsilcilerince daha ¢ok 6nemsenen beceriler:
* Planlama ve Onceliklendirme
» Profesyonellik ve Is Disiplini
=  Toplumsal Uyum ve Cesitlilige Sayg1
= Dijjital Yasam Farkindaligi
Yasam Becerileri Egitimi Modiilleri

* Amag: Denetimli serbestlik yiikiimliilerinin kigisel, sosyal ve mesleki yasam

becerilerini artirmak.

* Sorumlu kurumlar: Denetimli Serbestlik Miidiirliigii, Halk Egitim Merkezi, ISKUR,

Odalar, Universiteler.

MODUL ADI ICERIK BASLIKLARI SURE YONTEM
Zaman Yonetimi ve | Ise zamaninda baslama, éncelik 6 saat | Uveulamalt atl
Planlama belirleme, teslim disiplini > yEu ove
. . Etkin dinl ti, ¢at Rol
iletisim ve ibirlii 1 in din ?me, empati, catisma % saat ol oynama, grup

¢ozme, ekip galismasi calismasi
Stres ve Ofke Tetikleyicilerin fark edilmesi, nefes % saat | Psikoeitim oturumu
Kontrolii teknikleri, duygusal denge &
Is Ahlaki ve Sorumluluk, diiriistliik, gizlilik, ise 4 saat | Vaka analizi
Profesyonellik baglilik
Finansal Biit¢ce yonetimi, tasarruf, kredi ve 6 saat Finans egitmeni
Okuryazarlik borg¢ farkindaligi esliginde
Temel Hukuk Bilgisi Vatandashk. haklarl, is hukuku, ceza 6 saat Avukat/akademisyen
hukukuna giris sunumu
1 lulug Dijital giivenlik
Dijital Farkindalik |03 medya sorumlulugu, 4 saat | DU BUVERHE
dolandiriciliktan korunma semineri
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Mesleki Becerilerin Gii¢lendirilmesi
= Amag: Edinilen yagam becerilerinin is yasamina aktarilmasini saglamak.
= Faaliyetler:

o ISKUR ve Meslek Odalar1 araciligiyla uygulamali kisa kurslar (temizlik,
lojistik, hizmet, gida, bakim vb.)

o “Is Goriismesine Hazirlik ve CV Atdlyeleri”

o lsyeri uyum programlari: Sektdr temsilcilerinin mentorluk yaptigi 3 haftalik

isbast egitimleri.
Sosyal Uyum ve Toplumsal Katilhm

* Amag: Yikiimlilerin topluma aidiyet hissini ve sosyal sorumluluk bilincini

giiclendirmek.
= Faaliyetler:

o Goniilliilik temelli sosyal projeler: Park temizligi, yasli ziyaretleri, kamu

yararina etkinlikler.

o Toplumsal uyum atdlyeleri: Farkli kiiltiir, inan¢ ve yas gruplariyla empati

caligmalari.
o Toplumda ikinci sans temali farkindalik kampanyalari.
Isveren isbirligi ve Destek Mekanizmalar

» Amag: Sektor temsilcilerinin beklentileri dogrultusunda istihdam kanallarini

giiclendirmek.
= Faaliyetler:
o “Sosyal Sorumlu Isveren” Sertifika Programi (yiikiimlii calistiran isletmelere)

o Denetimli Serbestlik-ISKUR-OSB isbirligi protokolii
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o Isveren mentorluk ag1 kurulmas.

o Yillik degerlendirme toplantilar ile sektor beklentilerinin giincellenmesi.

Uygulama takvimi

DONEM ANA FAALIYET SORUMLULAR

2026 1. Yariyil | Egitim modiillerinin pilot uygulamasi DSM, ISKUR, Halk Egitim

2026 2. Yariy1l

Isbirligi protokollerinin imzalanmasi,

mentorluk aginin kurulmasi Valilik, Sanayi Odas

Sosyal sorumluluk projelerinin

2027 genisletilmesi, izleme raporlarinin Universiteler, STK lar
hazirlanmasi

2008 Modelin yayginlastirilmasi ve etki Adalet Bakanhigi, TUBITAK
analizinin yapilmasi destekli izleme ekibi

Izleme ve Degerlendirme

Katilimeilarin egitim dncesi-sonrasi yasam becerisi 6lgekleri ile degerlendirilmesi
Ise yerlesme oranlarinin takibi
Isveren memnuniyet anketleri

Sosyal uyum gostergelerinin (tekrar su¢ orani, toplumsal katilim diizeyi vb.) izlenmesi

Beklenen Sonuglar

Denetimli serbestlik yiikiimliilerinin istihdam edilebilirligi artacaktir.
Eskisehir’de igveren-yiiklimlii isbirligi kiiltiirii gelisecektir.
Toplumsal 6nyargilar azalacak, ikinci sans yaklagimi giiclenecektir.

Yasam becerileri temelli rehabilitasyon modeli, diger iller i¢in 6rnek teskil edecektir.
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