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Giris

Kisaca “Dijital Gelecek” olarak isimlendirilen “Dijital Gelecek: Geng¢ Denetimli
Serbestlik Yiikiimliilerinin Istihdama Entegrasyonu” projesi; gencler, sektor temsilcileri ve
karar alicilar1 bir araya getiren faaliyetler vasitasiyla; Eskisehir ilinde denetimli serbestlik
yukiimliisii olup ne egitimde ne istthdamda olan 18-30 yas aras1 genglerin sosyal becerilerini
ve sektor beklentilerine uygun dijital yeterliklerini artirarak sosyal entegrasyonlarmi ve

isgiictine katilimlarin1 kolaylastiran strateji ve eylem planlar1 gelistirmeyi hedeflemektedir.

Bu amagla; Haziran 2025°te “Istihdama Katilim ve Uyum Strateji Belgesi Calistay1”,
Eyliil 2025°te “Yasam ve Meslek Becerilerinin Gelistirilmesi Eskisehir Eylem Plan1 Calistay1”
ve Kasim 2025°te “Bilgi ve Teknoloji Becerilerinin Gelistirilmesi Eskisehir Eylem Plani

Calistay1” yapilmasi planlanmistir. Proje 2025 sonunda “Kapanis Zirvesi” ile tamamlanacaktir.
Proje sonucunda; denetimli serbestlik yiikiimliisii gencler esas alindiginda,

1) Is giicii piyasasma dahil olan ve girisimcilik faaliyetlerine ydnelen kisi sayisinimn

artmasi,

2) Tletisim, takim ¢alismasi, problem ¢dzme gibi sosyal becerilerinde gelisme saglandi,

toplumsal uyum siirecinin kolaylagmasi,
3) Sektor beklentilerine uygun dijital beceri ve yeterliliklerinin artmasi,

4) Is giicii piyasasina ve is firsatlarina erisimlerini kolaylastiran aglar ve mekanizmalarm

artmasi beklenmektedir.

Bu raporda Haziran 2025’te yapilan iki giinliik calistaymn sonuglari ve bunlara bagl
olarak gelistirilen “Istihdama Katilm ve Uyum Strateji Belgesi” sunulmaktadir. Belgenin
gelistirilmesi siirecinde proje tanimlarina uygun olarak Denetimli Serbestlik (DS) yiikiimliisii
bireyler, ekonomik ve sivil sektor temsilcileri ve DS kapsaminda ¢alisan kamu gorevlileri yer
almiglardir. Eskisehir Biiyiiksehir Haller Genglik Merkezi’ndeki etkinlik, projenin kisa tanitimi
ve calisgma modelinin sunumu ile baslamistir. Sektor temsilcileri, yilikiimliiler ve DS

gorevlilerinin katildig1 dort tane beyin firtinasi temelli ¢aligma yapilmistir. Ayrica yiikiimliilere
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ve sektor temsilcilerine yonelik anketler uygulanmistir. Her ¢alisma giinii sonrasinda yuvarlak

masa moderatorleri ile degerlendirme oturumlart yapilmais, elde edilen sonuglar moderatorler

tarafindan yazili olarak raporlanmistir.
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Denetimli Serbestlik Uygulamasi ile Tlgili Genel Sorunlar

Denetimli Serbestlik uygulamasi, yiikiimlilerin cezaevi disindaki toplum iginde
gozetim ve destek altinda rehabilitasyonunu amaglayan énemli bir infaz sistemidir. Bununla
birlikte, uygulamada ¢esitli sorunlar ve eksiklikler goriilebilmektedir. Asagida —calistay
sonuglar1 ve literatiir aragtirmasi dikkate alindiginda— bu sorun ve eksikler arasinda genel olarak

nitelenebilecek olanlar 6zetlenmistir.

GENEL SORUNLAR

1. istihdam ve Meslek Edindirme Sorunlar:

Yeterli is olanaklarimin saglanamamasi: Denetimli serbestlik altindaki bireyler,
sabika kaydi nedeniyle istihdamda ciddi ayrimciliga ugramaktadir.

Is diinyasiyla kopukluk: Ozel sektorle yeterince is birligi yapilmamasi nedeniyle
egitim programlari ig gilicii piyasasinin ihtiyaglarina hitap etmemektedir.

Sertifikal ve siirdiiriilebilir egitim eksikligi: Sunulan kurslar cogu zaman kisa siireli,
belgesiz veya niteliksiz oldugu icin is bulma konusunda anlamli bir katk:
saglamamaktadir.

2. Toplumsal Dislanma ve Damgalanma

Toplumun o6nyargisi:  Yikiimliler toplumda siklikla “sucglu” etiketiyle
damgalanmakta, bu da sosyal uyumu ve yeniden topluma kazandirilmay:
engellemektedir.

Aile destegi eksikligi: Aile iliskilerinde bozulma, destek sisteminin zayiflamasina
neden olmakta, bireyler yalnizlagmakta ve yeniden sug isleme riski artmaktadir.

3. Kurumsal ve Yapisal Eksiklikler

Personel yetersizligi: Denetimli serbestlik miidiirliiklerinde gorev yapan psikolog,
sosyolog, sosyal hizmet uzmani, 6gretmen ve denetim gorevlisi sayis1 ¢ogu zaman
yetersizdir.

Asirt is yiikii: Uygulamanin tilke capindaki sonuglarina bakildiginda; siirh sayida
personelin ¢ok sayida vakayla ilgilenmek zorunda kaldig1 durumlarda bireysel vaka
yonetimi etkisiz kalabilmektedir.

Koordinasyon eksikligi: Eskisehir’de yasanmamakla birlikte; bazi sehirlerde ceza
infaz kurumlari, belediyeler, ISKUR, meslek odalar1 gibi kurumlar arasinda etkili bir
esgiidiim eksikligi ortaya ¢ikabilmektedir.
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4. Denetim ve Rehberlik Arasindaki Denge

Asir1 kontrol, yetersiz destek savi: Ulkemizdeki denetimli serbestlik uygulamasi
konusunda yapilan bazi akademik c¢aligmalarda ve herhangi bir nedenle uygulamaya
taraf olan bazi kisi ve kuruluslarin yaklagimlarinda uygulamanin gergek fonksiyonuyla
ilgili yanlis alg1 ve anlayis 6rnekleri ortaya ¢ikabilmektedir.

Aydinlatma ihtiyaci: Denetimli Serbestlik Miidiirliiklerinin asli gdrevinin birinci
elden tedavi degil, bir tiir triyaj oldugu konunda daha ¢ok ¢aligmaya ihtiya¢ vardir.

5. Hukuki ve Mevzuat Tabanh Sorunlar

Kanuni karmasa ve yorum farklari: Farkli sehirlerdeki denetimli serbestlik
uygulamalarinda —uzman eleman sayisi, alanla ilgili egitim diizeyi veya deneyim gibi
nedenlerle— mevzuatin yoruma acgik yonleri ya da kisilerin kavrayis farkliliklar
acisindan uygulamada farkliliklar ve belirsizlikler dogabilmektedir.

6. Yeniden Suc Isleme Riski (Residivizm)

Yetersiz rehabilitasyon: Denetimli serbestlik siiresince etkili bir rehabilitasyon
yapilmadiginda bireylerin yeniden sug isleme riski artar.

Sosyal entegrasyon basarisizhigi: Kapsayict bir toplumsal destek sistemi olmadan
bireylerin topluma yeniden entegre olmasi zorlagmaktadir.

7. Veri, izleme ve Degerlendirme Eksikligi

Etkin veri toplama sistemlerinin eksikligi: Uygulamanin sonuglarini degerlendirecek
oOlgiitlerin ve sistematik veri analizlerinin yetersiz kalma ihtimalini en az indirmek igin
bliylik veri, analitikler ve yapay =zekd gibi teknolojik uygulamalarin
yayginlagtirilmasina ihtiya¢ vardir.

Politika iiretiminde kanit eksikligi: Teknolojik altyapmin gelistirilmesi ile hangi
uygulamanin ne derece ise yaradigim1 gosterecek, politika liretimine yonelik bilimsel
temelli analizlerin eksik kalma riski azalacaktir.

8. Kirsal Bolgelerde Uygulama Zorlugu

Kaynak eksikligi: Ulke genelinde tasra ve kirsal bolgelerde denetimli serbestlik
mudiirliiklerinin fiziki altyapisi, personel sayis1 ve is birligi olanaklart sinirlidir.

Denetim amach erisim sorunlari: Ulke genelinde denetimli serbestlik calisanlari
denetim hizmetini uygulamak i¢in erisim amaghh ara¢ temininde sikinti

yasayabilmektedir.
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9. Dijitallesme Eksikligi ve Cagdas Uygulamalardan Geri Kalma

Teknolojik altyap:r eksiklikleri: Ulke genelinde dijital takip sistemleri, ¢evrimici
(online) egitim ve uzaktan rehberlik hizmetlerinin yeterince yaygin olabilmesi igin
altyapinin gelistirilmesine ihtiya¢ duyulmaktadir.
Yenilik¢i modellerin eksikligi: Ulke genelinde yiiz tanima, elektronik kelepge, yapay
zeka destekli risk analizi amacli yeni teknolojik araglar —sayica— yeterli 6l¢iide yaygin
degildir.
10. Kamuoyunda Algi ve Bilgilendirme Sorunlari
Kamuoyuna dogru bilgilendirme yapilmamasi: Son yillarda yapilan medya temelli
calismalara ragmen denetimli serbestlik, toplumsal farkindalik acisindan heniiz
yeterince tanitilamamuistir.
Algimin cezalandirma eksikligi yoniinde olmasi: Kamuoyu, yiikiimliilerin digarida
olmasini bir tiir “cezasizlik” olarak degerlendirebilmektedir.
11. Denetimli Serbestlik Kapsaminda Cahsanlarin Is Yerlerinde Yaratti§i Sorunlar
Disiplin ve Davramis Sorunlari
Zaman yonetimi eksikligi: Denetimli serbestlik yiikiimlileri, diizenli ise
gelme, zamaninda teslim gibi disiplin gerektiren kurallara uyum saglamakta
zorlanabiliyor.
Yetki ve hiyerarsiyi tanimama: Baz1 yiikiimliiler otoriteyle veya yoneticilerle
catisma yasayabiliyor.
fletisim sorunlari: Takim galismasina uyumda, miisterilerle ya da diger
calisanlarla etkili iletisim kurmakta zorluk yasayabiliyorlar.
Motivasyon ve Is Siirekliligi Sorunlari

Ise siireklilik gostermeme: Denetimli serbestlik siiresi dolduktan sonra
caligmay1 birakma egilimi ytiksek olabiliyor.
Gecici “zorunlu” katilm: Bazi ¢alisan yiikiimliiler isi bir rehabilitasyon firsati
olarak degil, zorunlu bir gorev olarak gorebiliyor.

Yetersiz Beceri veya Egitim
Is icin gerekli teknik yeterliligin eksikligi: Baz: yiikiimliiler mesleki bilgi ve
beceriden yoksun olabiliyor.
Hatali is yapma: Ozellikle iiretim ve hizmet sektorlerinde, egitim yetersizligi
nedeniyle 1§ kazalar1 veya miisteri sikayetleri goriilebiliyor.
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Psikolojik ve Sosyal Problemler

Stresle basa c¢ilkamama: Cezaevi ge¢misi ve sosyal dislanma deneyimi
nedeniyle psikolojik olarak kirillgan olabiliyorlar.
Ozgiiven eksikligi: Toplumdan dislanmis hisseden yiikiimlii, is yerinde pasif
veya savunmact davranabiliyor.

12. Isveren ve Yoneticilerin Yasadig1 Endiseler

Giivenlik ve Su¢ Korkusu

Is yerinde hirsizhik, saldirganhk vb. suclarin tekrarlanma riski: Bazi
yoneticiler, ylikiimliilerin sabikalar1 nedeniyle diger calisanlara ya da is yerine
zarar verebileceginden kaygi duyuyor.
Miisteri giivenligi endisesi: Ozellikle miisteriyle dogrudan temas edilen islerde
(6rnegin magazacilik, gida sektorii vb. is alanlarinda) miisterilerin tepkisinden
cekiniliyor.

Kurumsal imaj Kaygis1
“Sabikal calistirtyor” algisi: Kamuoyunda olumsuz bir imaj olusacagi
diisiincesi, bir¢cok igverenin bu bireyleri istthdam etmekten kaginmasina neden
oluyor.
Marka degeri ve giiven imaji riski: Ozellikle kurumsal firmalar, marka
degerinin zarar gorebilecegini diisiiniiyor.

Hukuki Sorumluluk Endisesi
Olas1 bir sorun Kkarsisinda yasal sorumluluk: Denetimli serbestlik
kapsaminda calisanin bir olaya karisma ihtimali karsisinda isveren, —kendisinin
herhangi bir sorumlulugu olmamasina ragmen— uygulama hakkindaki
bilgilenme eksikligi nedeniyle endise duyabilmektedir.
s yerinde sigorta, is giivenligi vb. konularda o6zel yasal diizenleme:
Denetimli serbestlik uygulamasi kapsaminda bir is yerinde ¢alisanlara iliskin
bir 6zel yasal diizenleme bulunmamaktadir. Uygulamanin sonuglarina bakarak
bu yonde bir yasal diizenlemenin gerekli olup olmadigina karar verilebilir.

Isgiicii Verimliligi Konusunda Kusku
Kisa vadeli istihdam riski: Yikiimlilerin denetimli siiresi bittiginde
ayrilmalari, 1§ gilicii planlamasin zorlastirabiliyor.
Yetersiz performans korkusu: Yoneticiler, ise adapte olamayan veya isi
birakmaya meyilli ¢aliganlar nedeniyle liretkenligin diisecegini diisiinebiliyor.
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Diger calisanlarin 6nyargisi: Yiikiimliilerle ¢alismak istemeyen ¢aliganlar, is
yerinde huzursuzluk veya ayrimcilik yaratabiliyor.

Is yerinde i¢ catismalar: On yargilar, giiven sorunu ve iletisim eksikligi is
yerindeki dengeyi bozabiliyor.

Genel ¢ercevede denetimli serbestlik uygulamasinin basartya ulasmasi igin:
= Meslek edindirme ve istihdam altyapisinin giiclendirilmesi,
= Yiikiimliilere verilecek egitimlerin nitelikli ve sektorel olmasi,

= Psikososyal destegin ilgili kurum ve kuruluslarda gercek anlamda sunulmasi,

psikososyal destek sistemlerinin is yerlerine kadar yayilmasi,
» Kurumlar arasi koordinasyonun artirilmasi,
» Kamu kurumlarinin garanti ve izleme mekanizmalar1 kurmasi,
= {5 yerlerine yonelik bilgilendirme ve tesvik mekanizmalarinin giiglendirilmesi,
= Toplumda bilin¢lendirme ¢alismalarinin yapilmasi,

» Yikiimliiniin riskleri ve ihtiyaglarina gore kisisellestirilmis yaklasimlarin

gelistirilmesi

konularinda Onlemler alinmasinin ve c¢oziimler gelistirilmesinin hayati onem tasidigi

anlasilmaktadr.
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Denetimli Serbestlik Uygulamasi ile Ilgili istihdam Saglayicilar Tarafindaki Sorunlar

Denetimli Serbestlik uygulamasi kapsaminda yiikiimliilere istihdam yaratan igverenler,
igyeri yOneticileri ve isletme sahipleri, toplumsal yeniden kazandirma siirecine katki sunan
onemli paydaslardir. Ancak bu siirecte yasal, psikolojik, ekonomik ve biirokratik boyutlar1 olan
cesitli zorluklarla karsi karsiya kalmaktadirlar. Asagida —calistay sonuglar1 ve literatiir
arastirmasi dikkate alindiginda— bu sorunlar ve iyilestirmeye agik alanlar ana basliklar halinde

Ozet olarak sunulmaktadir.

ISTIHDAM SAGLAYICI SORUNLARI

1. isverenlerin Yasadig1 Bashica Sorunlar

Toplumsal ve Kurumsal Onyargilar

Yiikiimliileri istihdam eden isverenler, zaman zaman ¢evresel baskilarla
karsilasabilmekte, bu bireyleri ¢alistirmalar1 nedeniyle toplumda “sugluyu
koruyan igletme” algisina maruz kalmaktadir.
Bazi sektorlerde, yiikiimlii ile ayn1 ortamda g¢alisacak personel rahatsizhik
ya da giiven kaybi yasayabilmektedir.
Kurumsal i¢ iletisimde huzursuzluk olusmakta, yiikiimlii ile diger calisanlar
arasinda mesafe dogmaktadir.

Giivenlik ve Disiplin Kaygilan

Yiikiimliilerin ge¢mis suglarina dair bilgi eksikligi nedeniyle bazi igverenler,
isyeri giivenligi konusunda belirsizlik ve kaygi yasamaktadir.
Ozellikle hirsizhk, madde bagimhhg, siddet gibi su¢ gegmisi olan
bireylerin ise alinmas1 konusunda ciddi ¢ekinceler vardir.
Sorumluluk iistlenme konusunda tereddiit olugsmakta, yiikiimliilere gorev
verilmesinde sinirlamalara gidilmektedir.

Yetersiz Bilgilendirme ve Biirokratik Karmasa

Denetimli serbestlik midiirliikleri ile isverenler arasinda diizenli ve
aciklayie1 bir iletisim mekanizmasinin  ISKUR  koordinasyonuyla
kurulmasi ve yapilandirilmasi bir ihtiyag olarak goziikkmektedir.
Isverenlerin yiikiimliilerin hak ve sorumluluklari, sigorta siiregleri, izinleri,
denetim saatleri gibi konularda bilgisi sinirli kalmaktadir.
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Isverenlerin denetim serbestlik konusunda bilgi eksikliklerinin olmasi, yanlis
olarak mevzuatin belirsizligi ya da siirekli degismesi seklinde anlasilip
isverenleri risk almaktan kaginmaya itebilmektedir.
Is Disiplini ve Devam Sorunlari
Bazi yiikiimliiller ise ge¢ gelme, ise devam etmeme, gorev ihmali,
disiplinsizlik gibi davraniglar sergileyebilir.
Denetimli serbestlik yiikiimlisiiniin disarida baska yargilamalar1 ya da
takipleri olmas1 durumunda isgiicii siirekliligi sekteye ugrayabilir.
Ekonomik Tesviklerin Yetersizligi
Denetimli serbestlik ylikiimliilerini ¢alistiran igletmelere yonelik somut bir
vergi indirimi, SGK tesviki, prim destegi gibi uygulamalar konusunda bir
yasal diizenleme yoktur.
Buna ihtiya¢ olup olmadigi konusunun aragtirilmasi uygun olur.
Denetim Siireci ve s Giicii Planlamas1 Uyumsuzlugu

Yiikiimlilerin belirli glin ve saatlerde Denetimli Serbestlik Miidiirliigii’ne

imza vermesi igverenin 6zellikle “esnek vardiya” diizenini bozabilir
Calisma Performansinda Diisiikliik

Bazi yiikiimliiler psikolojik sorunlar, sosyal uyumsuzluk ya da mesleki

deneyim eksikligi nedeniyle ise adapte olamayabilir.

Bu durum, verimsizlik ve ekstra denetim ytikii olusturur.

2. Isverenler Acisindan lyilestirmeye Acik Alanlar

Tesvik Mekanizmalarimin Gelistirilmesi
SGK prim indirimi, vergi indirimi, asgari licret destegi gibi somut ekonomik
tesvik paketleri olusturulmalidir.
Isverenin sosyal sorumluluk gostererek risk almasi karsiliginda kurumsal
odiil sistemleri gelistirilebilir (6rnegin “Sosyal Sorumluluk Sertifikas1”).
Yasal ve Teknik Rehberlik Sistemi Kurulmasi

Denetimli Serbestlik Miidiirliikleri ile igverenler arasinda koprii kuracak
danismanlik ve bilgilendirme birimleri ISKUR koordinasyonu ve aktif
katilimu ile olusturulmalidir.

Isverenlere yonelik, yiikiimlii istihdami konusunda adim adim agiklama
yapan kisa rehberler ve ¢evrimi¢i (online) kaynaklar hazirlanmalidir.
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Denetimli Serbestlik uygulamasi dncesinde cezaevlerinde olusmus (veya
olusturulacak) egitim merkezleri ve teknik isliklerde meslege yonelik teknik
/ mesleki egitimler verilmelidir.

Isletmelere Egitim ve Destek Saglanmasi

Yikiimli ¢alistiran isletme yoneticileri ve insan kaynaklar1 personeli i¢in,
“risk yonetimi, etkili iletisim, su¢ sonrasi rehabilitasyon™ gibi basliklarda
egitimler diizenlenebilir. Bunlarin  yapilandirilmasi, koordinasyonu
ISKUR ’un aktif katilimu ile gerceklestirilmelidir.

Isverenlerin yiikiimliilerle saglikl1 iletisim kurmalarin1 saglayacak destek
mekanizmalar1 kurulmalidir (arabulucu, rehber danisman vs.).

Kamu-Ozel Sektor Is Birliklerinin Genisletilmesi

Belediyeler, organize sanayi bolgeleri, esnaf odalar1 ve meslek birlikleri ile
isbirligi i¢inde istthdam odakl1 projeler gelistirilebilir.

Pilot bolgelerde “Denetimli Serbestlik Destekli Mesleki Egitim ve Istihdam
Merkezleri” kurulabilir.

Siirekli Geri Bildirim ve izleme Sistemi

Isverenlerin yasadiklari sorunlarin siirekli olarak toplanabilecegi geri
bildirim mekanizmalar1 kurulmalidir.
Sorunlar sahada toplanip mevzuat diizenlemelerine girdi saglayabilir.

Isverenler Icin Giivence Sistemi Olusturulmasi

Bazi durumlarda ytikiimlii kaynakli zararlara kars1 igverenin korunacagi bir
sigorta sistemi kurulabilir.
Boylece risk almak daha cazip hale gelebilir.

Denetimli serbestlik yiikiimliilerinin istthdami, topluma yeniden kazandirilmalari
acisindan hayati 6neme sahiptir. Ancak bu siirecin siirdiiriilebilir, etkili ve adil olmasi i¢in
igverenlerin karsilastigi sorunlar goz ardi edilmemeli; devlet, sivil toplum ve 6zel sektor
arasinda ¢ok boyutlu bir isbirligi saglanmalidir. Mevzuat diizeltmeleri, tesvikler, bilgi destegi

ve toplumdaki 6nyargilarin giderilmesi bu siirecin kilit taglarini olusturur.
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Denetimli Serbestlik Uygulamasi ile Ilgili Yiikiimliiler A¢isindan Sorunlar

Denetimli Serbestlik uygulamasi, ceza infaz sisteminin toplum temelli yoniinii temsil

eden onemli bir kurumdur. Ancak uygulama, 6zellikle yilikiimliiler (yiikiimliiler) agisindan

cesitli yapisal, biirokratik, toplumsal ve kisisel sorunlar icermektedir. Asagida —calistay

sonuglar1 ve literatiir arastirmasi dikkate alindiginda— bu sorunlar ana basliklar halinde 6zet

olarak ele alinmstir.

YUKUMLULER ACISINDAN SORUNLAR

1. istihdam Sorunlari

Is Bulma Giicliigii

Yikiimliiler, sabika kaydi nedeniyle is piyasasinda ciddi bir ayrimcilikla
karsilasmaktadir

Cogu isveren, denetimli serbestlik yiikiimliilerini ¢alistirmak istememekte,
bu da yeniden sug isleme riskini artirmaktadir.

Resmi is bulamayan yiikiimliiler, kayit dis1 ve sosyal giivencesiz iglerde
calismak zorunda kalabilmekte, bu da denectimli serbestlik sartlarini ihlal
etme riski dogurmaktadir.

Yeterli mesleki egitim ve rehabilitasyon programlarinin olmamast,
yiikiimliilerin istthdam edilebilirligini diistirmektedir.

2. Egitim ve Mesleki Rehabilitasyon Eksikligi

Denetimli serbestlik stirecinde yiikiimliilerde mesleki egitim olanaklar1 ¢ok
sinirl oldugu seklinde bir izlenim olugmaktadir. Bu izlenimin baslica nedeni,
pek ¢ok kurum ve kurulus, mesleki egitim olanaklar yarattig1 halde bunlarin
bilgilerine ulagilmasindaki zorluklardir. Bu bilgilere erisimin artirilmasi i¢in
s6z konusu olanaklara iliskin bilgilerin ISKUR’a ve Denetimli Serbestlik
Miidiirliiklerine iletilmelidir.

3. Psikososyal Destek Eksikligi

Rehberlik ve Damismanhik Yetersizligi

Denetimli serbestlik miidiirliiklerinde gorevli sosyal hizmet uzmani,
sosyolog, psikolog 0gretmen ve rehberlik personel sayisi ihtiyaca oranla
oldukga azdir.
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Ozellikle uyusturucu suglarindan hiikiim giyen vyiikiimliiler, bagimlilik
tedavisi i¢in konuyla ilgili kurum ve kuruluslar tarafindan yeterli destek
alamamaktadir.

Topluma Yeniden Uyum Siirecinde Yalmzhk

Toplumda “eski yiikiimlii / yikimlii” algis1 giigliidiir. Aile destegi azalan,
dislanan bireyler psikolojik olarak kirilgan hale gelmektedir.

4. Hukuki ve idari Sorunlar

Baz1 yiikiimliiler, denetim sartlarin1 tam olarak anlamamakta ve bu da
istemeden kurallar1 ihlal etmelerine neden olmaktadir.

Ozellikle uzun denetim siireleri, yiikiimliilerin normal hayata dénmesini
geciktirebilmektedir; bu durum, Denetimli Serbestlik Miidiirliiklerinin
verimliligini olumsuz etkilemektedir.

5. Kamu Hizmeti Cezasinin Uygulamasindaki Sorunlar

Kamuya yararli bir iste c¢alistirma seklinde uygulamalar, yiikiimliler
tarafindan dogru anlasilamadigindan bu yonlii daha iyi bilgilendirmeleri
uygun olacaktir.

Gorev yerlerinin uzakligi, ulagim zorluklar1 yaratmaktadir.

Bu isler ¢ogu zaman mesleki gelisim saglamayan, niteliksiz islerden
olusmaktadir.

6. Elektronik Kelepce Uygulamasindaki Sorunlar

Uzaktan izleme amacgh cihazlardaki teknolojik arizalar, yanlis alarm
vermeler ylikiimliileri magdur edebilmektedir.

7. Ayrimcilik ve Damgalanma

Toplumda yaygin olan “su¢lu” algist nedeniyle yiikiimliiler sosyal
cevrelerinde  diglanmakta, = kamu  hizmeti  yaparken = mahcup
edilebilmektedirler.

Bu durum yiikiimlillerde 6fke, sucluluk ve degersizlik gibi duygulari
koriiklemekte, rehabilitasyon siirecini zedelemektedir.

Ozellikle ceza sonrasi topluma donen yiikiimliiler, kiralik ev bulmakta
zorlanmakta veya “adli sicil belgesi” isteyen ev sahipleri tarafindan

reddedilmektedir.
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9. Kurumsal ve Mevzuat Kaynakh Sorunlar

Personel Yetersizligi

Denetimli serbestlik miidiirliiklerinde dosya yiikii ¢ok fazladir; bir denetim
memuru, yiizlerce ylikiimliiden sorumlu olabilmektedir.
Bu durum bire bir ilgilenmeyi imkansiz kilmakta, siirecin mekaniklesmesine
yol agmaktadir.

Tletisim Eksikligi
Midiirliiklerin ylikiimliilerle saglikli ve siirekli bir iletisim kurma kapasitesi
siirlidir.
Yiikiimli dogrudan kendisine yonelik bilgilenme istediginden bilgilendirme
toplantilarinin ve yonlendirmelerin ylizeysel gectigi algisi olusabilmektedir.

10. Tekrar Sug isleme Riski

Yukarida siralanan tiim sorunlar, Ozellikle topluma entegre olamayan
yiikiimliilerde yeniden sug isleme (residivizm) oranin yiikseltmektedir.

Denetimli serbestlik uygulamasi, ceza infazin1 toplumsallastirma agisindan énemli bir
adimdir. Sorunlarin ¢éziimii i¢in personel kapasitesinin artirilmasi, yiikiimliillere mesleki ve
psikososyal destek saglanmasi, toplumda farkindalik kampanyalariin yayginlastirilmas,
isveren tesviklerinin diizenlenmesi, biirokratik islemlerin sadelestirilmesi gibi biitiinciil
reformlara ihtiya¢ vardir. Denetimli serbestlik sistemi, yiikiimliilerin topluma kazandirilmasi
i¢in kritik bir role sahip olsa da uygulamadaki eksiklikler ve yiikiimliilerin karsilastig1 zorluklar,
stirecin verimliligini diisiirmektedir. Sorunlarin ¢6ziimii icin devlet, sivil toplum ve toplumun

is birligi i¢inde calismasi gerekmektedir.
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Denetimli Serbestlik Uygulamasi ile ilgili Denetim Gérevlileri Acisindan Sorunlar

Denetimli Serbestlik alaninda calisan kamu gorevlileri —basta denetimli serbestlik

uzmanlari (psikologlar, sosyolog, 6gretmen, sosyal hizmet uzmanlari), infaz koruma memurlari

ve diger memurlar ve idari personel olmak {izere— olduk¢a karmasik ve ¢ok yonlii bir gérev

tanim1 i¢inde c¢alismakta, bir¢ok kurumsal, mesleki, psikolojik ve toplumsal sorunla karsi

karsiya kalmaktadirlar. Asagida —calistay sonuglari ve literatiir arastirmasi dikkate alindiginda—

bu sorunlar ana bagliklar halinde 6zet olarak ele alinmistir.

DENETIM GOREVLILERI ACISINDAN SORUNLAR

1. Asini Is Yiikii ve Personel Yetersizligi

Bir memura diisen dosya sayis1 250-850 gibi sayilar1 bulabilmektedir. Bu da
bireysel takibi, saglikli degerlendirme ve etkili miidahale siireglerini
imkansizlastirmaktadir.

Miidiirliiklerde yeterli personel atamasi yapilmadigindan, mevcut ¢alisanlar
hem idari hem de saha gorevlerini ayn1 anda yiiriitmek zorunda kalmaktadir.
Yetersiz insan kaynagi, etkin rehabilitasyon c¢alismalarini engellemekte,
personelin titkenmislik diizeyini artirmaktadir.

Her yukiimli icin detayli raporlar ve evrak isleri, personelin zamanini
almaktadir.

Diger kurumlardan kaynaklanan nedenlerle yiikiimliilerin dosyalarinin
gecikmesi veya eksik belgeler nedeniyle siirecler aksayabilmektedir.

2. Kurumsal Destek Eksikligi

Denetimli Serbestlik Miidiirliiklerinde c¢alisan personel i¢in yeterli sayida
psikolojik danismanlik, siipervizyon ve destek hizmetleri sunulmamaktadir.
Calisanlar yalnizca resmi sorumluluklarini yerine getirmekle kalmayip,
yiikiimliilerin hayatlarindaki sosyal, ekonomik ve psikolojik krizlerle de
ilgilenmek zorunda kalmaktadirlar.

Madde bagimlist veya aile i¢i siddet magduru yiikiimliilerle calisan
uzmanlarin, (ikincil travmatik etki nedeniyle) kendi ruhsal sagliklar1 goz ard1
edilmektedir. ikincil travma, bir kisinin dogrudan travmatik bir olaya maruz
kalmasa bile, bagkalarinin yasadigi travmatik deneyimlere taniklik etmesi ya
da bu deneyimlere dair yogun bir sekilde bilgiye maruz kalmasi sonucunda
ortaya ¢ikan bir durumdur.
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3. Tiikenmislik ve Is Tatminsizligi

Duygusal emek yogunlugu yiiksek olan bu mesleklerde, basar1 hissi elde
etmek giictiir. Clinkii ylikiimliilerin topluma yeniden kazandirilmasi uzun ve
karmasik bir siirectir.

Kamuoyunda “suclularla calisan memur” algisi, ¢alisanlarin mesleki
motivasyonunu diigiirmekte, toplumsal goriiniirliikleri ve sayginliklari
yeterince saglanmamaktadir.

Bazi kesimler, denetimli serbestlik ¢alisanlarin1 “suglular1 koruyan kisiler”
olarak gormekte, bu da mesleki sayginlig1 zedelemektedir.

Yikiimlilerle ilgili ¢ikan haberlerde, denetimli serbestlik sisteminin
“hafifletici” bir mekanizma gibi gosterilmesi, calisanlar iizerinde baski
olusturmaktadir.

4. Fiziki ve Donanimsal Eksiklikler

Ozellikle tasra ilgelerinde denetimli serbestlik birimleri yetersiz bina
kosullarinda, sinirli teknik altyapiyla faaliyet gostermektedir.

Arag, bilgisayar, giivenlik sistemleri, arsivleme ve raporlama araclar1 gibi
temel ihtiyaclar eksik ya da eski sistemlidir.

Dosya islemlerinde gecikmeler, hatali kayitlar ve kurumsal zafiyetler
olusmaktadir.

Denetimli Serbestlik Miidiirliigii calisanlarinin denetim gorevi yapmak igin
arag tahsisinin yetersiz oldugu durumlar, 6zellikle kirsal bolgelerde hizmeti
aksatmaktadir.

5. Catismah Yiikiimliilerle iletisim Riski

Yiikiimliller arasinda agresif davranig gosterenler, suc¢ Orgiitii baglantili
olanlar, psikiyatrik sorunlar1 olanlar veya bagimlilar yer alabilmektedir.

Bu kisilerle bire bir goérlisme yapmak zaman zaman can giivenligi riski
yaratmakta, buna ragmen koruyucu 6nlemler yeterli degildir.

Memurlarin giivenligini saglayacak 6zel giivenlik dnlemleri (panik butonu,
acil miidahale ekipleri) yeterli degildir.

6. Yetersiz Ucret ve Statii Sorunu
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Denetimli serbestlikte gorev yapan sosyal hizmet uzmani, psikolog,
sosyolog, 6gretmen ve denetim memurlart diger kamu kurumlarindaki
benzer kadrolara gore daha diisiik ticret almakta, 6zliik haklart bakimindan
dezavantajli durumdadir. Ayni isi yapmalarina karsilik {icret kendi aralarinda
bile ticret farkliliklar1 vardir, esit ise esit licret anlayisina ters diismekte,
motivasyon diisiisiine sebep olmaktadir.

Denetimli Serbestlik Miidiirliiklerinde ¢alisan infaz koruma memurlarinin
cezaevlerinde c¢alisanlara gore ekonomik olarak geride olmalari
tyilestirilmesi gereken bir durum olarak goziikmektedir.

Kalifiye personelin bagka kurumlara gecisi artmakta, tecriibe kaybi
yasanmaktadir.

7. Yetersiz Hizmet i¢i Egitim ve Siirekli Mesleki Gelisim Sorunu

Denetimli serbestlik calisanlarina sunulan hizmet i¢i egitimler nitelik ve
nicelik ac¢isindan yetersiz kalmaktadir.

Ozellikle 6zel alanlarda (bagimlilik, cinsel suglar, siddet, travma vb.) ¢alisan
uzmanlarin almasi1 gereken uzmanlik diizeyinde egitimler yetersiz
kalmaktadir.

Hizmet ici egitimler diger bir denetimli serbestlik miidiirliigiinde ¢alisan
denetimli serbestlik uzmaninca verilmektedir egitici bilgi ve tecriibesi
yetersiz kalabilmektedir.

8. Toplumla ve Yargi Organlariyla Etkilesimde Yasanan Sorunlar

Toplumda bu alanin isleyisine dair bilgi eksikligi ve Onyargi vardir.
Denetimli serbestlik personeli genellikle “ceza infaz kurumu dist memur”
gibi gorlinmez konumda kalmaktadir. Denetimli Serbestlik Miidiirliiklerinde
calisan infaz koruma memurlarinin cezaevlerinde ¢aligsanlara gére ekonomik
olarak geride olmalar iyilestirilme gerektiren bir durumdur.

9. Mevzuat ve Uygulama Arasindaki Uyusmazhklar

Uygulamada mevzuatin ¢eliskili, yoruma acik ya da glincellenmemis olmast,
uygulayict personelin karar alirken inisiyatif alanlarinin kisitlanmasina ve
cifte standarda neden olabilmektedir.

Yarg1 paketleri ile infaz diizenlemeleri yapildig1 i¢in bunlar takip ve uyum
saglama sorun yaratabilmektedir.
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10. Kurumsal Kimlik ve Aidiyet Eksikligi

Denetimli serbestlik birimlerinin bagimsiz yapisi heniiz kurumsal olgunluga
ulagmamistir. Diger adli kurumlara kiyasla daha yeni ve zayif kabul
edilmekte, bu da calisanlarda kurumsal aidiyet hissini zedelemektedir.

Denetimli  Serbestlik Midiirliigii ¢alisanlari, sugun Onlenmesi ve toplumsal
rehabilitasyon agisindan hayati bir rol istlenmektedir. Ancak asir1 is yiiki, giivenlik endiseleri,
bilirokratik engeller ve motivasyon eksikligi, bu sistemin verimliligini diisiirmektedir.
Sorunlarin ¢oziimii i¢in personel sayisinin artirilmasi, teknolojik altyapinin gii¢lendirilmesi ve
calisanlarin 6zliikk haklariin iyilestirilmesi gerekmektedir. Denetimli serbestlik uygulamasi
toplum temelli bir infaz sistemini temsil etse de bu alanda gorev yapan kamu gorevlileri yetersiz
kaynaklar, yiiksek is yiikii ve diisiikk mesleki sayginlik nedeniyle ciddi sorunlar yasamaktadir.
Bu sorunlarin ¢6ziimii i¢in personel sayisinin artirilmast ve yiik dagiliminin adil yapilmasi,
hizmet i¢i egitimlerin kapsamli hale getirilmesi, psikolojik destek ve siipervizyon
mekanizmalarinin  kurulmasi, iicretlerin ve o0zlik haklarinin 1iyilestirilmesi, toplumsal

farkindalik ¢alismalarinin yayginlastirilmasi gerekmektedir.
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Isverenlerin Denetimli Serbestlik Yiikiimliilerinin Sahip Olmasim Istedikleri Bilgi ve

Beceriler

Denetimli Serbestlik uygulamasi ¢er¢evesinde is yerlerinde istihdam edilen bireylerden
is yeri yoneticilerinin bekledigi beceriler, giiniimiiz is giicii piyasasinin degisen ihtiyaclarina
paralel olarak sosyal, teknik, dijital beceriler, yasam becerileri, is ahlaki ve profesyonellik,
gelisim odaklilik ve toplumsal uyum becerileri olmak {izere yedi ana grupta toplanabilir.
Asagida, —calistay sonuglar1 ve literatiir arastirmasi dikkate alindiginda— isverenlerin ve is yeri
yoneticilerinin Ozellikle denetimli serbestlikten yararlanan bireylerden beklentileri (“Cok

Katmanli Beceri Seti” halinde) ana basliklar altinda 6zet olarak anlatilmistir.

YUKUMLULERDEN BEKLENEN BiLGi ve BECERILER

1. Sosyal Beceriler
Is disiplinine uyum
Zamaninda ise gelme, gorevlerini zamaninda yerine getirme, mola siirelerine
uyma gibi temel is yeri kurallarina uyma becerisi.
Sorumluluk alma ve siirdiiriilebilirlik

Verilen gorevi sahiplenme, isi yarim birakmama, denetim altinda olsa bile
kendi basina ¢alisabilme.
fletisim becerisi
Hem yoneticilerle hem de calisma arkadaslariyla agik, saygili ve yapict
iletisim kurma.
Miisteriyle temas varsa etkili ve giivenli miisteri iligkileri kurabilme.
Takim calismasina yatkinhk

Grup i¢inde uyumlu davranma, ¢atigmalardan kaginma, birlikte iiretmeye
istekli olma.

Stres ve catisma yonetimi
Gergin ortamlarda 6fkesini kontrol edebilme, ¢6ziim odakl1 yaklasabilme.
Giivenilirlik ve diiriistliik

Kendi gorevine sadik kalmasi, is yerinde sug teskil edebilecek durumlardan
uzak durmasi
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2. Teknik Beceriler

Temel el becerileri ve is giivenligi bilgisi
Atdlye, liretim bandi, insaat, temizlik, paketleme gibi alanlarda temel teknik
bilgi ve beceri.

Mesleki sertifikalar

Kaynakeilik, ascilik, garsonluk, CNC operatorliigii, kuaforliik, temizlik
hizmetleri gibi belirli bir alana dair alinmis belgeler.

Temel is saghg ve giivenligi (ISG) bilgisi
Kendi sagligini ve baskasiin giivenligini tehlikeye atmayacak bilingte
olmak.

Makine ve ekipman kullanim

Temel {iiretim makineleri, temizlik makineleri, kiiclik el aletleri gibi
ekipmanlar1 verimli ve giivenli sekilde kullanabilmek.

Hizmet sektorii donanimi
Otelcilik, kafe/restoran hizmetleri, miisteri hizmetleri gibi sektdrlerde
davranis kurallarina ve hizmet standartlarina hakimiyet.

3. Dijital Beceriler

Temel bilgisayar bilgisi
Klavye kullanimi, dosya a¢gma/kaydetme, basit ofis yazilimlarinda islem
yapabilme.

Mobil uygulamalarla islem yapabilme

Mesai giris-cikislarini dijital sistemle yapmak, e-posta kontrol etmek, e-
devlet, e-IK (Insan Kaynaklarr) uygulamalarini kullanmak.

is yerinin dijital sistemlerine adaptasyon

Om. barkod okuyucu kullanmak, stok giris-cikis sistemlerini dgrenmek,
dijital fatura sistemlerine uyum saglamak.

Internet ve giivenli dijital davramslar
Giivenli sifre kullanimi, Internet iizerinden dolandiriciliga karsi bilingli
davranma, sosyal medya sorumlulugu.

Egitim platformlarina erisim
E-devlet, ISKUR ya da sirket i¢ci uzaktan egitim sistemlerine giris yapabilme,
video egitimi izleyip uygulayabilme.
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4. Yasam Becerileri

Karar verme ve problem ¢o6zme

Giindelik hayatta karsilastigi sorunlarda ani, riskli veya yasa dis1 tepkiler
vermemeyi 6grenmek.

Zaman yonetimi

Ise gec kalmamak, gorev siirelerini dogru planlamak, onceliklendirme
yapabilmek.

Finansal okuryazarhk

Maas yoOnetimi, tasarruf, bor¢glanmadan kaginma gibi temel parasal kararlar
alabilme.

Stres yonetimi ve duygusal dayamkhhk
Zor durumlarla karsilastiginda 6tke, kaygi, kirginlik gibi duygularini kontrol
edebilme.

5. Is Ahlaki ve Mesleki Tutumlar
ise sadakat

Gorevlere sahip ¢ikma, isi yarida birakmama, isten kagmama.

Gizlilige saygi
Is yerinde gordiigii bilgilere, miisterilere, sistemlere ait bilgileri disart
sizdirmama.

Temsil yetenegi
Is yerini, hizmeti ya da iiriinii dis diinyaya olumlu yansitacak davranis
gelistirme.

Hijyen ve 6z bakim
Ozellikle hizmet sektdriinde temiz, diizenli ve profesyonel bir goriiniim.

6. Ogrenmeye Acikhik ve Gelisim Odag

Yeni beceri 6grenme istegi
Kurslara agik olma, usta-cirak iligkisine saygi duyma.
Geribildirim alma becerisi
Elestiriden kagmama, hata yapinca savunmaya ge¢mek yerine gelisim
gostermeye odaklanma.
Kendi gelisimini takip etme
Bireysel hedef belirleyebilme, ilerlemesini gozlemleyebilme.
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Rol model alma yetisi
Basarili ¢alisanlar1 6rnek alma, pozitif davranislari i¢sellestirme.

7. Kiiltiirel ve Toplumsal Uyum Becerileri

Toplumsal kurallara saygi
Is yerindeki ve kamusal alandaki normlara uyum.
Cesitlilige ve farkliliklara saygi
Cinsiyet, yas, etnik kimlik, engel durumu gibi farklara duyarlilik.
Toplum hizmeti bilinci
Sosyal sorumluluk projelerine katilmaya istekli olmak.
Adalet duygusu ve yasalara saygi

Yeniden suca yoOnelmenin Onlenmesi i¢in hukuk ve etik bilincinin
igsellestirilmesi.

Bir is yerinde (kurumda, kurulusta) denetimli serbestlik uygulamasi kapsaminda
calisacak kisiler icin isverenler, yoneticiler veya IK sorumlular1 tarafindan istenen &zellikler

asagidaki tabloda 6zetlenmistir:

Beceri Kategorisi Ornek Beceriler
Sosyal Beceriler [letisim, takim ¢alismasi, sorumluluk alma
Teknik Beceriler Mesleki bilgi, 1s giivenligi, el becerileri
Dijital Beceriler Bilgisayar kullanimi, dijital giivenlik, mobil uygulamalar
Yasam Becerileri Zaman ve para yonetimi, problem ¢dzme

Is Ahlak1 ve Profesyonellik |Disiplin, sadakat, 6z bakim, gizlilik
Gelisim Odaklilik Egitim alma istegi, geribildirim kabulii

Toplumsal Uyum Becerileri | Hukuka saygi, toplumsal ¢esitlilige agik olma
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Denetimli Serbestlik Uygulamasinda Yer Alan Yiikiimliilerin Edinmek Istedikleri

Beceriler

Denetimli Serbestlik uygulamasindan yararlanan yiikiimliiler, yeniden topluma
kazandirilma siirecinde istthdam edilebilmek ve is glicii piyasasinda yer edinebilmek icin ¢esitli
beceri ve bilgilere ihtiyag duymaktadir. Bu bireylerin yeniden su¢ islememesi, sosyal uyum
saglamasi ve gecimini yasal yollardan siirdiirebilmesi i¢in mesleki ve kigisel gelisim odakl
egitim ve beceri kazanimi biiyiik 6nem tasir. Bu ¢ercevede —calistay sonuglari, calistayda
yiiklimliilere uygulanan anket ve literatiir arastirmalar1 dikkate alindiginda— yiikiimliilerin is
bulmak ve istihdam edilmek firsatlarin1 cogaltmak amaciyla edinmek istedikleri baslica bilgi

ve beceriler agsagida belirtilmistir.

YUKUMLULERIN EDINMEK iSTEDIKLERI BECERI ve BILGILER

1. Mesleki Beceriler ve Sertifikali Egitimler

Insaat sektorii becerileri
Kalipcilik, stvacilik, kaynakeilik, elektrik tesisatciligi, boya ve yalitim igleri.
Gida ve hizmet sektorii
Ascilik, pastacilik, garsonluk, temizlik hizmetleri
Oto bakim ve tamir
Oto mekanik, kaporta, boya, motor bakim
Tarim ve hayvancihk

Seracilik, aricilik, organik tarim, kiigiikbas-biiyiikbas hayvan bakimi, akilh
tarim

Tekstil ve konfeksiyon
Makine kullanimi, kesim, dikim, iitiileme
Mobilya ve marangozluk
Mobilya imalati, CNC makine kullanim1
Bilgisayar destekli isler
Temel bilgisayar, ofis programlari, grafik tasarimi, yazilim, 6n muhasebe,
endiistriyel tasarim, veri girisi
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Yeni teknolojiler
E-ticaret, e-pazarlama, sosyal medya, drone isletmenligi (pilotlugu), e-spor,
yapay zeka programlama, akilli tarim, ii¢ boyutlu yazici isleri
2. Girisimcilik ve Is Kurma Bilgisi
KOSGEB destekleri ve bagvuru siirecleri
Is plan1 hazirlama
Vergi ve muhasebe bilgisi

Satis ve pazarlama teknikleri
Kooperatif¢ilik ve ortak tiretim modelleri

3. Temel Egitim ve Bilissel Yeterlilikler

Okuma-yazma kurslar1
[Ikogretim ve lise tamamlama veya egitime devam firsatlar
Temel matematik ve iletisim becerileri
Mesleki Tiirkge, 6zellikle yabanci uyruklu yiikiimliiler i¢in
Bilgisayar okuryazarligi
4. Kisisel Gelisim ve Sosyal Uyum Becerileri
Insan iliskileri
Etkili iletisim ve beden dili
Takim ¢alismasi ve is etigi
Zaman yoOnetimi ve sorumluluk alma
Ofke kontrolii, stres yonetimi
Is goriismesine hazirlik ve 6zge¢mis yazimi
Dijital platformlarda is bagvuru yapabilme becerisi
5. Psikososyal Destek ve Rehberlik
Psikolojik danigsmanlik
Bagimlilikla miicadele destek programlari

Rehberlik hizmetleri
Rol model bulusmalar1 (eski ytlikiimliilerin basar1 hikayeleri)

Is Piyasas: Bilgisi ve Kariyer Danismanhg1
Hangi sektorlerde is bulma ihtimali daha yiiksek?
Hangi beceriler daha ¢ok arantyor?

Yerel istihdam olanaklar1 neler?
Mesleki yonlendirme ve kariyer planlama
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Denetimli serbestlik altindaki bireyler, cogunlukla diisiik egitim seviyesine ve sinirli is
deneyimine sahiptir. Ancak c¢alistay sonuglar ile alan gozlemleri ve cesitli arastirmalar bu
bireylerin 6grenmeye agik, gelecege dair planlar yapabilen ve toplumla yeniden bag kurmak
isteyen bir profilde olduklarini ortaya koymaktadir. ilgili kamu kurumlarmin (Adalet Bakanligs,
Denetimli Serbestlik Miidiirliigii, Milli Egitim Miidiirliigii, ISKUR, Halk Egitim Merkezleri,
belediyeler), meslek odalart (ESO Akademi, ETO Akademi vb.), sanayi bdlge yonetimleri
(MEGEM, ESBEM vb.) ve STK’larin isbirligiyle yiriitiilecek egitim ve sertifika programlari,
yiikiimliilerin hem meslek sahibi olmalarini hem de sugtan uzak durmalarini saglayacak 6nemli
araglardir.  Denetimli Serbestlik uygulamasi1 oOncesinde cezaevlerinde olusmus (veya
olusturulacak) egitim merkezleri ve teknik isliklerde verilecek, meslege yonelik teknik

egitimler, yiikiimliilerin programa donanimli olarak katilmalarini saglayacaktir.
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Denetimli Serbestlik Kapsaminda istihdama Katiim ve Uyum Strateji Belgesi
(2025-2030)
1. Vizyon

Denetimli serbestlikten yararlanan bireylerin sosyal dislanmadan uzak, iiretken, hak
temelli ve siirdiiriilebilir bir bicimde istthdama katilmalarint saglamak; toplumla
biitiinlesmelerine, tekrar sug islemelerinin 6nlenmesine ve ekonomik hayata entegre olmalarina

katki sunmak
2. Misyon

Is giicii piyasasinin ihtiyaglarini gdzeten, bireyin gegmisine degil potansiyeline
odaklanan, kamu, 6zel sektdr ve sivil toplumun is birligine dayali ¢cok paydaslh bir isttihdam

sistemi olusturmak
3. Temel Degerler
= fkinci sans hakki
= Toplumsal adalet ve esit firsat
= Giivenlik ve is yeri huzuru
= Islevsel rehabilitasyon
= Katilimeilik ve seffaflik
4. Stratejik Amaclar ve Hedefler

Amag 1: Bireysel istihdam Edilebilirligi Artirmak

Hedefler A¢iklama

1.1.  Her birey icin bireysellestirilmis beceri envanteri olusturmak.

1.2.  Sosyal, teknik, dijital ve yasam becerileri i¢in modiiler egitim programlar1 sunmak.

2O Qe

[fomamt ) ESKISEHIR
i G - DENETIMLI
- SERBESTLIK

"Erasmus+ / Avrupa Dayamisma Programi kapsaminda Avrupa Komisyonu tarafindan desteklenmektedir. Burada yer alan ienk vazann
gortglerim yansitmaktadir  ve  bu  goriiglerden Avrupa Komusyonu  ve  Torkive  Ulusal Ajansi  sorumlu  tutulamaz

27



“y
4l.c.£"°

Hedefler A¢iklama

1.3.  Issaglig ve giivenligi sertifikalarmin edinilmesini saglamak.

1.4. Psikososyal destek birimlerinin istihdam hazirlik siirecine entegre edilmesi.

Amacg 2: Isveren Destegini Artirmak ve Giiven Olusturmak

Hedefler A¢iklama

2.1.  Isverenler igin bilgilendirme ve farkindalik kampanyalar1 diizenlemek.

55 Istihdam edilen denetimli serbestlik ¢alisanlari igin vergi indirimi, prim tesviki gibi
" mali destekler sunmak.

2.3. Is yerlerinde “gdlge mentorluk™ ve “uyum koglugu” sistemleri olusturmak.

2.4.  Uyumlu is yeri kriterleri olusturarak rehber yayimlamak.

Amac 3: Kurumsal is Birliklerini Gelistirmek

Hedefler A¢iklama

31 Adalet Bakanlig1, Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi, ISKUR, MEB ve TOBB
" arasinda resmi protokoller olusturmak.

3.2.  Universitelerle mesleki yeterlilik ve siirekli egitim anlagmalar1 yapilmas.
3.3. Belediyelerle sosyal girisimcilik programlari baglatmak.

3.4. STK'lar araciligiyla goniillii mentorluk, barinma, ulagim destekleri sunmak.
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Amacg 4: Siireci Takip Etmek ve Degerlendirmek

Hedefler Aciklama

4.1. Istihdam sonras1 12 ay boyunca sosyal ve mesleki gelisimi izlemek.

42 Isyeri yoneticilerinden periyodik memnuniyet ve risk degerlendirme raporlar

almak.

4.3. Basarili istihdam 6rneklerini belgeleyerek iyi uygulama rehberi hazirlamak.

4.4. Stratejinin yilda bir kez degerlendirilip glincellenmesini saglamak.

5. Uygulama Modeli: 4 Ayakh Entegrasyon Cercevesi

Ayak Aciklama

1. Bireysel Hazirhk Egitim, rehberlik, beceri kazandirma

2. Kurumsal Uyum Is yeri uyum programlari, oryantasyon, giivenlik rehberligi
3. izleme ve Destek Sosyal hizmet uzmanlari, uyum koglari, psikososyal destek

4. Politika ve Tesvik

Kamu tegvikleri, performans 6l¢timleri, mevzuat giincellemeleri
Mekanizmasi

6. Onerilen Egitim Modiilleri

Modiil Adx Siire Igerik
Sosyal Beceriler 16 saat [letisim, empati, takim ¢alismasi

Dijital Okuryazarlik 12 saat Bilgisayar, mobil uygulama, e-devlet

Mesleki Yeterlilik 40-120 saat Sektorel teknik beceriler
Is Yeri Kiiltiirii ve Ahlaki 8 saat Disiplin, gizlilik, gorliniim, tutum
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Modiil Adi Siire Icerik
Temel Hukuk Bilinci 4 saat Haklar, sorumluluklar, yeniden sug riskleri

7. Rol ve Sorumluluklar

Kurum/Kurulus Gorevi

Adalet Bakanhg Siire¢ koordinasyonu, bireysel dosya yonetimi
ISKUR Egitim, is eslestirme, danismanlik
MEB/Halk Egitim Sertifikal1 beceri kurslar1 diizenleme

TOBB / Organize Sanayi Bolgeleri Ozel sektor is birligi gelistirme
STK'lar Sosyal destek, mentorluk, goniilliilitk

Belediyeler Sosyal tesis ve altyap1 saglama

8. Tesvik ve Destek Mekanizmalari
= Isverene 12 ay SGK prim destegi
= Isyeri uyum kogu gorevlendirilmesi i¢in kamu destegi
= Ulasim ve barinma i¢in bireye sosyal destek

= Istihdam edilen yiikiimliiler igin is yerlerine “toplumsal katki belgesi” verilmesi

9. izleme ve Degerlendirme Mekanizmasi

izleme Araci Siire  Sorumlu

Istihdam Sonrasi Ik 3 Ay Degerlendirme 3 ay DS miidiirliigii + ISKUR + is yeri

6 Aylik Performans Anketi 6ay Bagimsiz aragtirma kurumu
Yillik Istihdam Raporu 12 ay Bakanliklar aras1 komisyon
2 OQr
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Izleme Araci Siire  Sorumlu
Basar1 Hikayeleri Arsivi Siirekli Iletisim birimi + STK’lar

10. Sonug¢ ve Gelecek Vizyonu

Bu strateji belgesiyle, denetimli serbestlikten ¢ikan bireylerin sadece gegici is bulmalart
degil, siirdiiriilebilir, onurlu ve iiretken bir yasam kurmalar1 hedeflenmektedir. Kamu, 6zel
sektor ve toplumun ortak emegiyle insa edilecek bu sistem, toplumsal giivenligi

giiclendirirken bireysel doniisiim icin de giiclii bir zemin yaratacaktir.

Qe

ESKISEHIR SlpE
( G 0 DENETIMLI \éx
SERBESTLIK v
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Asagidaki soru seti yuvarlak masa seklindeki beyin firtinasi etkinliginde ekonomik ve

sivil sektor temsilcisi katilimcilara yonetilmistir:

» [syeri ortaminizda denetimli serbestlik yiikiimliisii bir bireyin istihdam edilmesi size ne

tiir firsatlar ya da zorluklar dogurabilir?

» Yasal yikiimlilikler ve sosyal sorumluluk agisindan denetimli serbestlik

uygulamasinin isverenlerce benimsenmesini artirmak i¢in neler yapilmalidir?

* Toplumda ve is diinyasinda denetimli serbestlik kapsaminda olan bireylere yonelik 6ne

cikan Onyargilar nelerdir ve bu algilar sizce nasil doniistiirtilebilir?

*  Sizin sektoriintizde denetimli serbestlik ylikiimliilerinin istihdamina en uygun is alanlar1

veya pozisyonlar hangileridir?

» Belirli mesleki yeterlilikler ya da egitimler verilse, bu bireylerin hangi is kollarinda daha

verimli ¢alisabileceklerini diistiniiyorsunuz?

» Denetimli serbestlik ytlikiimliisii bireylerin is ortamina uyumu i¢in kurum i¢i ne tiir
destekleyici politikalar, mentorluk ya da egitim uygulamalart veya adaptasyon

programlari dnerirsiniz?

» Denetimli serbestlik yiikiimliileri i¢in mesleki egitimlerin veya ise hazirlik
programlarinin ieriginde neler mutlaka yer almali? Isverenlerin bu bireyleri istihdam
etmesini tesvik etmek i¢in devletten hangi destekleri bekliyorsunuz? (Vergi indirimi,

sigorta primi destegi, egitim programlari vb.)

* Bu kisilerin mesleki becerilerini gelistirmek amaciyla hangi egitimler veya sertifika

programlari diizenlenmelidir?

Qe
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Kamu kurumlar1 (Adalet Bakanligi, ISKUR, STK lar vb.) ile is diinyas1 arasinda nasil

bir igbirligi mekanizmasi kurulmali ki, bu bireylerin istthdamu siirdiiriilebilir ve verimli

hale gelsin?

Sektoriiniizde bu bireylerin isttihdamini artirmak i¢in sivil toplum kuruluslar1 veya

meslek odalariyla nasil is birlikleri yapilabilir?

Asagidaki soru seti yuvarlak masa seklindeki beyin firtinast etkinliginde Denetimli

Serbestlik yiikiimliisii katilimcilara yonetilmistir:

Sizce bir is bulmanizin 6niindeki en biiyiik engel nedir? (Kendinizle, ¢evrenizle ya da

sistemle ilgili olarak)

Hangi alanda ¢aligmak isterdiniz ve bu alanda bir meslek edinmek i¢in neye ihtiyaciniz

oldugunu diisiiniiyorsunuz?

Size yeni bir meslek kazandiracak ya da is bulmanizi kolaylastiracak egitimler

verilseydi, hangi konularda olmasini isterdiniz?

Bir ise basladiginizda is ortamina alismakta ya da devam ettirmekte zorlandiginiz

noktalar neler oluyor?

Ise bagladiginizda sizi motive edecek ya da ayakta tutacak en énemli destek ne olurdu?

(Aile, ticret, rehberlik, sosyal destek vb.)

Toplumda ya da isyerinde karsilasti§iniz en biiyiik 6nyargi nedir ve bununla nasil basa

cikiyorsunuz? Ise basladiktan sonra karsilastiginiz en biiyiik uyum sorunlari neler oldu?

Gecmisteki deneyimlerinize gore, hangi sektorler veya is tiirleri denetimli serbestlikteki

bireyler i¢in daha uygun olabilir?

Uzun siireli bir iste kalmaniz1 saglayacak en énemli faktorler sizce nelerdir? (Ornegin:

is glivenligi, tlicret, ¢alisma ortami, ¢alisma siiresi, yemek, servis vb.)

Qe
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Asagidaki soru seti yuvarlak masa seklindeki beyin firtinasi etkinliginde Denetimli Serbestlik

Midiirliigi'nde gorevli katilimcilara yonetilmistir:

Sizce denetimli serbestlik yiikiimliilerinin istihdama katiliminda karsilastiginiz en

bliyiik zorluklar nelerdir?

Hizmet verdiginiz bolgede istihdama iliskin uygulamalarda en ¢ok hangi sorunlarla

karsilastyorsunuz ve bu sorunlari nasil agmay1 onerirsiniz?

Yiikiimli bireylerin is hayatina uyumu konusunda en ¢ok ihtiya¢ duydugu beceri, tutum

ya da destekler nelerdir?

Denetimli serbestlik miidiirliikleri ile ISKUR, belediyeler, STK’lar ve 6zel sektor

arasinda istihdam odakli daha etkin bir is birligi kurulmasi i¢in hangi adimlar atilmali?

Mevcut yasal ve kurumsal cergevede sizce istihdama erisimi giliclestiren ya da
kolaylastiran baslica unsurlar nelerdir? Mevcut yasal diizenlemeler, denetimli
serbestlikteki bireylerin istthdamin1 kolaylastirmada yeterli mi? Degilse, hangi

degisiklikler onerirsiniz?

Yikiimlilere yonelik hangi egitim veya mesleki gelisim programlarinin daha etkili

sonuclar dogurdugunu gézlemlediniz? Neden?

Yiikiimliilerin is bulduktan sonraki siiregleri nasil izlenmeli ve bu siireclere hangi tiir

destek mekanizmalar1 eklenmelidir?

Denetimli serbestlik altindaki bireylerin istthdama katilimini artirmak i¢in mevcut

politikalarin eksik kaldig1 noktalar nelerdir?

Isverenlerin bu bireyleri ise alma konusundaki ¢ekincelerini azaltmak igin hangi tesvik

mekanizmalar gelistirilebilir?

Denetimli serbestlikteki kisilerin mesleki becerilerini gelistirmek igin hangi egitim ve

sertifika programlari etkili olabilir?

Ise yerlestirme siirecinde kamu-6zel sektér is birligini nasil giiclendirebiliriz?

Qe
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Sayin katilimci,

« Bu anket Dijital Gelecek: Geng Denetimli Serbestlik Yiikiimliilerinin Dijital Araglar
Yoluyla istihdama Entegrasyonu baslikli proje igin hazirlanmistir.

« Ankete katilim goniilliiliik esasina dayanmaktadir.

« Sorulan cevaplanmasi 1-2 dakika stirmektedir.

« Anket ile toplanan veriler sadece bu proje galismalarinda kullanilacaktir ve baska
kisi ve kurumlar ile paylasilmayacaktir.

« Ankete katilim icin isim veya kimlik bilgisi gibi herhangi bir kigisel bilgi talep
edilmemektedir.

* Anketi doldurarak galismaya katki sagladiginiz igin tesekkir ederiz.

1. Yasmz*

Yalnizca bir sikki isaretleyin.

()18-20
( )2125
(" )26-30

()31 veiizeri

2. Cinsiyet*
Yalnizca bir sikki isaretleyin.

() Kadin

() Erkek

ESKISEHIR P
DENETIMLi
SERBESTLIK
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Egitim durumunuz (En son mezun oldugunuz okul) *
Yalnizca bir sikki isaretleyin.

() ilkokul

() ortaokul

(D lLise

() Onlisans

() Lisans

() Lisans Usti

4. Medeni durumunuz *
Yalnizca bir sikki isaretleyin.

=Y
() Bekar

5. Eskigehirliyim *
Yalnizca bir sikki isaretleyin.

() Evet
() Hayrr

6. Biriste calisiyor musunuz? *

Yalnizca bir sikki isaretleyin.

() Evet
() Hayrr

2O QO
a2, B
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sorumlu tutulamaz."
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10. internet kullanimi konusunda iyi bir seviyeye ve bilgiye sahibim. *

Yalnizca bir sikki isaretleyin.

Hig | Kesinlikle katiliyorum

11.  Yazilim konusunda bilgim var. *

Yalnizca bir sikki isaretleyin.

Hig | Kesinlikle katiliyorum

12. Yapay zeka ile ilgili gelismeleri takip ediyorum ve yeterli bilgim var. *

Yalnizca bir sikki isaretleyin.

Hig | Kesinlikle katiliyorum

13. Sosyal medya kullanimi konusunda yeterli bilgi diizeyine sahibim. *

Yalnizca bir sikki isaretleyin.

Hig | Kesinlikle katiliyorum

4O Qo

T3 ESKISEHIR ESIAD

DENETiMLi (@)

s T y
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14. E-spor hakkinda bilgim var ve bu konuya ilgi duyuyorum. *

Yalnizca bir sikki isaretleyin.

Hig | Kesinlikle katiliyorum

15.  Akilh tannm uygulamalari hakkinda bilgim var ve bu konuya ilgi
duyuyorum.

Yalnizca bir sikki isaretleyin.

Hic | Kesinlikle katiliyorum

16. insansiz hava araclari ve drone pilotlugu hakkinda bilgim var ve bu ¥
konuya ilgi duyuyorum.

Yalnizca bir sikki isaretleyin.

Hig | Kesinlikle katiliyorum

17. E-ticaret, E-pazarlama hakkinda bilgim var ve bu konulara ilgi *
duyuyorum.

Yalnizca bir sikki isaretleyin.

Hig | Kesinlikle katiliyorum

2OQw
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18. Dijital okuryazarhgimi ve dijital becerilerimi artiracak egitimler is %
bulmama yardimci olur.

Yalnizca bir sikki isaretleyin.

Hig Kesinlikle katiliyorum

19. insan iliskileri konusunda kendimi yetenekli buluyorum. *

Yalnizca bir sikki isaretleyin.

Hig Kesinlikle katiliyorum

20. is bulma ile ilgili kaygilarim var. *

Yalnizca bir sikki isaretleyin.

Hig Kesinlikle katiliyorum

4O Qo

T3 ESKISEHIR ESIAD
A ‘El DENETIMLi i"él
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21. Asagida verilen bashklardan hangilerinde kendinizi gelistirmek, egitim (o
almak istersiniz? (Birden fazla secebilirsiniz)

Uygun olanlarin timindi isaretleyin.

|| Bilgisayar kullanimi

|| Yaziim

|| sosyal medya kullanimi

|| insan iliskileri

|| Akilli tarim uygulamalari

|| Yapay zeka

|| E-ticaret, E-pazarlama

|| okul-egitim hayatina devam etmek
|| sivil toplum galismalar

|| E-spor

|| Drone pilotlugu

|| piger:
22. Yukarida isaretledigim egitimleri almam kisisel gelisimimde ve is w

bulmamda bana yardimci olur.

Yalnizca bir sikki isaretleyin.

Hig | Kesinlikle katiliyorum

4O Qo

T3 ESKISEHIR ESIAD
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Asagida verilen anket calistaya katilan Denetimli Serbestlik yiikiimliilerine uygulanmistir:

15.07.2025 13:50 Sayin katihmel,

Sayin katilimci,

« Bu anket Sakin Okul Egitim, Kiltiir ve Sanat Dernegi, Eskigehir Cumhuriyet
Bagsavciligl, Eskisehir Denetimli Serbestlik Miidiirliig ve Eskisehir Sanayici ve ig
insanlar Dernegi (ESIAD) tarafindan ortaklasa yiiriitiilen Dijital Gelecek: Geng
Denetimli Serbestlik Yiikiimliilerinin Dijital Araglar Yoluyla istihdama
Entegrasyonu baslikli proje igin hazirlanmistir.

« Ankete katiim goniilliiliikk esasina dayanmaktadir.

« Sorulan cevaplanmasi 1-2 dakika stirmektedir.

¢ Anketile toplanan veriler sadece bu proje galismalarinda kullanilacaktir ve bagka
kisi ve kurumlar ile paylasiimayacaktir.

« Ankete katiim igin isim veya kimlik bilgisi gibi herhangi bir kigisel bilgi talep
edilmemektedir.

* Anketi doldurarak caligmaya katki sagladiginiz igin tesekkdr ederiz.

* Zorunlu soruyu belirtir

1. is yerimiz, fabrikamiz, iiretim tesisimiz Eskigehir'de faaliyet gosteriyor. *
Yalnizca bir sikki isaretleyin.
() Evet

() Hayrr

2. g yerinizde toplam galigan sayisi kag kisi? *

Yalnizca bir sikki isaretleyin.

(_)o0-50
) 51-100
(_)101-500
() 501-1000

() 1000 iizeri

https://docs.google.com/forms/d/1ZwQyNBKD_knwjCnWHuUEwWdZznSNfnK5GrwJ44WicG09g/edit 16

2OQvr

DENETWLI
SERBESTLIK
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15.07.2025 13:50 Sayin katilimet,

3. g yerinizde, fabrikanizda, tesisinizde galigan eski hiikiimlii var mi? *

Yalnizca bir sikki isaretleyin.

() Evet
@ Hayir

4. g yerinizde, fabrikanizda, tesisinizde galigan denetimli serbestlik yiikiimliisii ~ *
var mi?

Yalnizca bir sikki isaretleyin.

() Evet 5. soruya gidin

D) Hayir 6. soruya gidin

is yerinizde eski hiikiimlii veya denetimli serbestlik yiikiimliisii galigtiriyorsaniz
lutfen asagidaki soruyu cevaplayiniz.

5. Hali hazirda igyerinde eski hiikiimlii veya denetimli serbestlik yiikiimliisiiniin
galisiyor olmasinin temel nedenleri hangileridir? (Birden fazla isaretleyebilirsiniz)

Uygun olanlarin timiini isaretleyin.

| Yasal zorunluluklar icin

D Bu kisilerin calismasi diger caliganlari ile sorun yagamayacagini 6n gérdigimuz igin
" IBu kisilerin sahip olduklari niteliklerin beklentimizi karsiladigi igin

L] Onceligimiz herhangi bir nedenle suga karisma durumlari olmadigi icin

|| Diger:

Is yerinizde eski hiikiimlii veya denetimli serbestlik yiikiimliisii galistirmiyorsaniz
lutfen asagidaki soruyu cevaplayiniz.

https://docs.google.com/forms/d/1ZwQyNBKD_knwjCnWHu6wdZznSNfnKSGrwJ44WicG09g/edit 2/6

"Erasmus+ / Avrupa Dayamisma Programs kapsaminda Avrupa Komisyonu tarafindan desteklenmektedir. Burada yer alan igenk vazann
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15.07.2025 13:50 Sayin katilimet,

6. Hali hazirda igyerinde eski hiikiimlii veya denetimli serbestlik yiikiimliisiiniin
¢alismiyor olmasinin temel nedenleri hangileridir? (Birden fazla
isaretleyebilirsiniz)

Uygun olanlarin timini isaretleyin.

|Bu kisilerden herhangi bir bagvuru almadigimiz igin

" IBu kisilerin calismasi diger ¢alisanlar huzursuz edebilecegi igin
IBu kisilerin sahip olduklari niteliklerin beklentimizi karsilamadigi igin
L] Onceligimiz herhangi bir nedenle suga karigmamis adaylar oldugu igin

| | piger:

Eski hiikiimlii ve denetimli serbestlik yiikiimliisii istihdam etmeyle ilgili agagidaki
ifadelere katilma derecenizi belirtiniz.

1 - Kesinlikle katilmiyorum
5 - Kesinlikle katiliyorum

7. lIgyerinde eski hiikiimlii veya denetimli serbestlik yiikiimliisii galigirsa diger *
calisanlar bundan huzursuz/rahatsiz olurlar.

Yalnizca bir sikki isaretleyin.

Kesi Kesinlikle katiliyorum

8.  Zorunlu kalinmadikga eski hiikiimliilerin veya denetimli serbestlik "
yiikiimliilerinin yaptigi is bagvurularini degerlendirmeye almamak gerekir.

Yalnizca bir sikki isaretleyin.

Kesi Kesinlikle katiliyorum

https://docs.google.com/forms/d/1ZwQyNBKD_knwjCnWHu6wdZznSNfnKSGrwJ44WicG09g/edit 3/6
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15.07.2025 13:50 Sayin katilimet,

9.  Sahip olunan niteliklerinden bagimsiz, herhangi bir nedenle suga karigmamig  *
ve ceza almamis kisileri ige almada oncelik tanimak gerekir.

Yalnizca bir sikki isaretleyin.

Kesi Kesinlikle katilyorum

10. Eski hiikiimliilerin veya denetimli serbestlik yiikiimliilerinin istihdam edilerek *
topluma kazandirilmalari gerekmektedir.

Yalnizca bir sikki isaretleyin.

Kesi Kesinlikle katiliyorum

11.  Tiirkiye'de eski hiikiimliilerin veya denetimli serbestlik yiikiimliilerinin *
istihdam edilmeleri yoniinde herhangi bir sorun yoktur.

Yalnizca bir sikki isaretleyin.

Kesi Kesinlikle katilyorum

Sonug ve beklenti
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"Erasmus+ / Avrupa Dayamisma Programs kapsaminda Avrupa Komisyonu tarafindan desteklenmektedir. Burada yer alan igenk vazann
gortglerim yansitmaktadir  ve  bu  goriiglerden Avrupa Komusyonu  ve  Torkive  Ulusal Ajansi  sorumlu  tutulamaz

44



<\.>
m

GENC DENETIMLI SERBESTLIK YUKUMLULERININ iSTIHDAMA ENTEGRASYONU

A ge”
15.07.2025 13:50 Sayin katilime,

12. ligverenlere gore Tiirkiye'de eski hiikiimliilerin ve denetimli serbestlik g
yiikiimliilerinin diigiik diizeyde istihdam edilmelerinin en 6nemli nedenleri
hangileridir? (Birden fazla isaretleyebilirsiniz)

Uygun olanlarin timini isaretleyin.

[] isverenlerin kaynaklarinin kisitli olusu

L] isverenlerin bu Kigilere karsi olan ényargi ve olumsuz tutumlari

" | Eski hiikiimliilerin ve denetimli serbestlik yukumldlerinin isgticli piyasasinin aradigi
niteliklere sahip olmamasi

] Piyasada herhangi bir istihdam ihtiyacinin olmayisi

| Devletin bu alanda yeterli tegvige yer vermemis olusu

|| piger:

13. 30 yas altindaki eski hiikiimlii ya da denetimli serbestlik yiikiimliisii olan *
bireyler agagida verilen baglklardan hangilerinde kendilerini ileri seviyede
yetistirmis olsalar sizin igin ise almada 6nemli ya da oncelikli bir kriter olurdu.
(Birden fazla isaretleyebilirsiniz)

Uygun olanlarin timiini isaretleyin.
] Bilgisayar kullanimi
" | Yaziim
] Sosyal medya kullanimi
" |insan iligkileri
D Akilli tarim uygulamalari
] Yapay zeka
|| E-ticaret
E| E-pazarlama
| E-spor
D Drone pilotlugu
|| piger:
Bu igerik Google tarafindan olusturulmamig veya onaylanmamistir.
Google Formlar
https://docs.google.com/forms/d/1ZwQyNBKD_knwjCnWHu6wdZznSNfnKSGrwJ44WicG09g/edit 5/6
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